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 :  ِيدِج
ٗخشـٖٜتح   تظهخٔ ِبًٍ اٍذرٗث الاٍخزاِبح اٍِختبدٍج تّٜ اٍـراو ، ِْؼِٗجاٍخدِج  ؿيد ٜتّٜ

ٍِبٍٜـج  ٍـتدارث ا  ؿِـ   ىٗاؿد ٜٗضخٗٚ ؿَٙ . الاْخبر ٗاٍْهػ اٍِْخز ، ٗاٍضرٌبح اٍِخـبىدث
ِخػَتـبح   ضافة علىا إٗاٍخػٜٗر  خدِبح الاشخٌضبم ٌبنجٜٗلػٛ  . ٗخْؼُٜ اٍـَِٜبح اٍْهػٜج

اٌٍٜهٜج اٍخٛ  ٖب ٍهُٖٗد ِٗتضيـِٗاد اٍـيٍ دث ىراءثاؿبرىج اٍٗ ٕذٓ ٗخِذ . الاْخبر اٍِٜٗٛ 
ٜٗشخهٜد ِّ ؿتىج اٍخـبىد ٍتْبء ىدراح ٗػْٜج  ، ؿَٙ ٌبنج اٍـَِٜبحاٍـراو شٜػر ٜتِٗستٖب 

ٙ   .  نٛ ِٜبدّٜ خػٜٗر اٍضيٗ  ٗاْخبر اٍْهػ ٗاٍـَِٜبح اٍتضيج  ء اشـخدْب  ٗتِـب ٜـئدٚ اٍـ
اٜغبش  ِّ اس  ٗذًٍ .اٍِخبضج نٛ اٍـبٍُ انغ  اٍخيْٜبح اٍخٌبٍٜم نٛ شٜبو خٗرٜد ٗاشخخداُ 

ٗاٍخـٛ لا  .  ٍد٘ اٍسبْة اٍـراىٛ اٍِبٍٜج اٍِذَٙ لادارثا ِخػَتبحالإِٜج اٍضبشِج لاشخٌِب  
اٍخٗذٜـو اٍيٜـدٚ ٍَِيتٗغـبح    ٗ شبتبح اٍخٌـبٍٜم اٍضشبتبح اٍِبٍٜج ٗض خيخظر ؿَٙ ىٜٗد

اسراءاح اٍظرم ٗاٍخشدٜد غِّ ِهٖـُٗ  ٗ ت ، ٗاٍِدنٗؿبح ٗاٍِشخضيبح اٍدائْج ٗاٍِدْٜج 
ٌٍبنج اٍـْبظر اٍخٛ خضدد ، نـٛ   ٗاٍِخبتـج الاضبػجٗ ، ٍٜم اٍْهػٜج ٗاٍخدِبح اٍخٌَِٜٜجاٍخٌب

ٗاٍِتضؼـج   ، ٜ  اٍِْخز تضشة خظـبئط اٍضيـٗ   ِـدلاح اٍخٌبٍٜم ٍَترِ ، ْٖبٜج اٍِػبم
تـّٜ اٍضـرٌبح    ، اٌٍِِْج  خخسبٗز خرخٜتبح اٍخِٜٗٗ. اٍـٗائد اٍٙ اٍخٌبٍٜم  اٍِشخِرث ٍْشة

ت  اٍلبز اٍِظبضة ٗاشخذِبراح َٜج اٍٙ ضتٌبح اْبتٜة اٍْي  ٗاشخلاٍـَِٜبح اٍضي ، ٗاٍضٌِٗج
ىد ٌّٜٗ ِّ تْٜٖب خٍٜٗد ػبىج ٌٖرتبئٜج ؿَٙ اٍركُ ِّ ؿدُ اضبرث ٗ ، ٍضِبٜج اٍتٜئج ٗكٜرٕب

 . ظراضج اٍٜٖب اٍـيٗد 
الإدام اٍيظـٗ٘ اٍِخـبىـد    راو ؿَٙ خضيٜوِّ اٍسٖبح خضًٌ نٛ ىدرث اٍـلا زاٍح اٍـدٜد 

" اٍٙ خداؿٛ اٍتْبء اٍخضخٛ اٍيبئُ ٗىظٗرٓ ٌذٜراٜٗشخْد اٍخضًٌٜ . ؿَٜٖب غِّ اٍِدث اٍِـَْج 
خخػئـج خَـً    ، ِّ ٗزارث اٍْهػ ٗاٍِػَٗة ، اّٝ.  ْخبرالا اغبنج ٌتٜرث نٛ ؿّ اشخٜـبة

ٗاٍخػـٗػ اٍترٜـج    ،اٍـراىٛ  ٜج ِْهذ اٍخظدٜر اٍتضرٍٚٗـ  ِضدٗد. اٍخظٗراح اٍِخضبئِج 
ٍٜخٌٜٜـج ،  ٗٗاضخِبلاح خدخ  اٍـٗاِ  اٍسٜٜٗ ، اٍدٗ  اٍِسبٗرثاٍػَٜٗج ٍَٗظٗ  اٍٙ ِٗاْٛء 

ٌَٖب خشخدؿٛ خٌذٜـم   ، تّٜ اٍـراو ٗاٍدٗ  اٍْهػٜج اٍِسبٗرث ، ٗاٍخْبنس ؿَٙ شٗو اٍْهػ
 .  ٗازاٍج اٍـٗائو اٍضَٗ  اٍِتخٌرث ٍَِضبٌ  ٗاٜسبد اٍسٖٗد ٍِٗاسٖخٖب

ىََٜـج   2020 ضً اّ اٍزٜبدث اٍِخٗىـج نٛ ِسِٗؽ اٍػَة اٍـبٍِٛ ؿَٙ اٍْهػ ضخٙ شـْج  لا
ٍٜس ِّ اٍِيتٗ  اّ ٜخضِـ    ٌٍّٗ. ْهػٔ اٍػَة ؿَٙ ، ٗشٗم ٜٗاسٔ اٍـراو ىٜٗد  "ْشتٜب

ت  ٕذٓ ِِٖج لاتد ِـّ   ، ٍٗضدٓ خٌبٍٜم اٍِٗازْج تّٜ اٍـرع ٗاٍػَة ؿَٙ اٍْهػ نٛ اٍـبٍُ
ؿِب نبخٔ ِّ ِٗارد ِؾ اْظبم اٍـراو  ، تـداٍج ، ٜؾ اٍتَداّ اٍْهػٜجخٗزٜؾ اؿتبئٖب ؿَٙ سِ

 . ج اٍِبغٜج بؽ نرط اٍخِْٜج نٛ اٍـيٗد اٍذتذٗغٜ
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 ؿيـٗد اٍخدِــج اٍْهػٜــج 

 :خرخٜتبح ادارث اٍخػٜٗر ٗالاْخبر 
اٍٗىح اٍهـَٛ ٍشرٜبّ الاخهبىٜج ٗاٍذٚ ٜخـّٜ تـد خٗىٜـٖب ِـّ ٌبنـج    ٜتدؤ اٍـِ  ِْذ 

، ٗتــد اّ خيـُٗ   اٍدٍٜٗج اٍِـْٜـج  ػيج ٗاٍضرٌبح ، ضرٌج اٍْهػ اٍـراىٜج نٛ اٍِْ الاػرام
ضرٌج اٍْهػ اٍـراىٜج نٛ اٍِْػيج تبؿتُ الاػرام الاخر٘ تإّ الاخهبىٜج ىد ظـٗدو ؿَٜٖـب   

ٗخخخبر اٍضرٌبح اٍِخـبىدث ِّ تْٜٖب اضد٘ اٍضرٌبح ٌٛ خخٍٗٙ دٗر اٍِخـبىد  ٗاظتضح ْبنذث
اٍـِ  تبٍخـبّٗ ِؾ  ٗاٍذٚ ٜيُٗ تبؿداد اٍخػػ ٗتراِز .   Leading Contractorاٍيٜبدٚ 

ٗخضـٌ  ٍسْـج    ضرٌج اٍْهػ اٍـراىٜج نٛ اٍِْػيج ِّٗ ذُ ِؾ اٍِضل  اٍذٚ شٜإخٛ خـرٜهـٔ 
نـٛ كغـّٗ    ،"   Joint Management Committee ( JMC )الادارث اٍِضـخرٌج  

ٙ الاضرام اٍـبُ ٗاٍشـٜػرث ؿَـٙ   ٗخخٍٗ .اٍٗىح اٍهـَٛ ٍشرٜبّ الاخهبىٜج  ذتذّٜ ِٜٗبً ِّ
ٗخخإٍم ِّ ذِبْٜج اؿغبء ؤرتـج ِّ ضرٌج اٍْهػ اٍـراىٜج نٛ اٍِْػيـج  . اٍـَِٜبح اٍْهػٜج 

. ُِْٖٗ اٍرئٜس، ٗارتـج ِّ ضرٌبح الاشخذِبر اٍدٍٜٗج ُِْٖٗ ْبئة اٍـرئٜس ٗاٍشـٌرخٜر   
 .ٜٗشِٙ ٌٍ  ؿغٗ ِّ اٍذِبْٜج  تدٜتً

اٍِتضؼبح ٗاٍخـدٜتح ، ِراسـج ٗاىرار تراِز اٍـِـ    ِراسـج اٍخػػ  ٗاتداء : ٗاستبخٖب 
اسراءآح اٍـِ  اٍشْٜٗج ٗاٍِٗازْبح ، ٗسداٗ  الاْخبر ، ٗاٍخـدٜتح ؿَٜٖب ، ِراسـج ٗاىرار  

ذبْٜٗج ٗػَتبح اٍضراء غِّ ضدٗد ٍَِتبٍق ِتْٜج نٛ اٍِيبٗلاح اٍ اضبٍج ٌٗذًٍ اٍِٗانيج ؿَٙ
ىبتج ؿَٙ خْهٜذ اٍخػػ اٍِيرث ٗتراِز اٍـِ  ٗاٍشٜبشج  ، الاضرام ٗاٍر ِّ الاخهبىٜج 9اٍِبدث 

، ٗاظدار ِتضؼـبح ٗخٗظـٜبح ٍغـِبّ      10ٗ  9ـبِج اٍضبٌِج ٍَـَِٜبح ضشة اٍِٗاد اٍ
ج ؿَـٙ  اغـبن  ىرار تراِز اٍخدرٜة ٗخػػ اٍخـرٜـو اٗ ،  اٍخْهٜذ اٍِْبشة ٍَـَِٜبح اٍْهػٜج

ٍِبٍٜج  اٍهظَٜج ٗاٍضشبتبح اٍشـْٜٗج  اٌٍٖٜ  اٍخْؼِٜٛ لادارث اٍـَِٜبح ، ِراسـج اٌٍضٗنبح ا
ح ٜٗخػَة ذًٍ ِظـبدىج  ٗاخخٜبر ِدىو ٍَضشبتب .ٗاٌٍضٗنبح الأخر٘ ِذ  اٍخدنيبح اٍْيدٜج 

 .ضرٌج اٍْهػ اٍـراىٜج نٛ اٍِْػيج تإشخذْبء تـع اٍظتضٜبح 
خخخذ ىراراح اٍَسْج تبلاسِبؽ  ٜٗخضيو اٍْظبة تضغٗر ذتذج ِّ ٌ  ػـرم ٗؿْـد ؿـدُ    

 .اٍٙ اٍسٖبح  اٍـَٜب ٍتػرام اٍِضبرٌج نٛ اٍَسْج  اٍخٗانو خضب 
خخغِّ خػج اؿبدث اٍخإٕٜ  ترْبِز اٍِـبٍسج ٍَٗغؾ  اٍيبئُ تِب نٛ ذًٍ خـػٜ  اٍـَِٜبح كٜر 

ٗاٜغبً . اٍِذَٙ ٗاٜيبم خدٕٗر الاْخبر ِّٗ ذُ خضيٜو اٍِْٗ اٍِشخداُ ٍتْخبر ضشة الاخهبىٜج 
ٜج اٍِْخسج ٗاٌٍِخضهج كٜر اٍِػـٗرث نـٛ اٍْػـبو    ترْبِز اٍخيُٜٜ الاغبنٛ ٍتضٗاع اٍْهػ

 .اٌٍِبْٛ ٍَـيد 
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ٜخغِّ ترْبِز الاْخبر اٍشْٗٚ ٗاٍِٗازْج سِٜؾ ؿْبظـر اٍـَِٜـبح اٍْهػٜـج ِٗخػَتبخٖـب      
خيـدٜراح اٍخٌـبٍٜم    ٜج ٗاٍخٌبٍٜم اٍِيدرث ، ٗخيدُتبٍخهظٜ  ٗاٍِدد اٍزِْٜج ٍَـَِٜبح اٍهرؿ
لاْخبر ٌٍ  ضٗع نٛ كغّٗ شخج اضٖر تــد خـبرٜ    ٍَشْٗاح الارتـج اٍتضيج ، ِٗـدلاح ا

خػـج   يدُخ اْسبز ترْبِز اٍخيُٜٜ الاغبنٛ ذتد شْٗاح ِّ ٗنٛ ِدث لا خخسبٗز . اٍِتبضرث
ٗخٌّٗ ِـخِدث تدٜتً ؿّ  ،  Enhanced Redevelopment planلاؿبدث اٍخػٜٗر اٍِضهز 

 .اٍْهػ اٍـراىٜج نٛ اٍِْػيـج  ضرٌج  ، تـد ِظبدىج اٍخٛ اتخدؤ تٖب اٍـِ  خػج اؿبدث اٍخإٕٜ 
ـد ر ضٌَٜبً ت  تالاىرإٗذا اٍِػَة ٜئٌد شٜػرث اٍضٌِٗج ؿَٙ اٍـَِٜبح  ٜٗهخرع الا ٌّٜٗ 

اّ  ،" اٜغبً ، ٜٗهخرع.  اٍـراىٜج لاشخهبدث ِّ ىدراح اشخضبرٜج ؿبٍٜج ٍد٘ اٍضرٌجخدىٜو تب
د ِّ راىٜج اٍِـْٜج ٍَخإٌٌج اٍْهػ اٍـسِٜؾ ِبٜـرع ؿَٙ ٍسْج الادارث اٍِضخرٌج ٜضب  اٍٙ ضر

اٍخيْٜبح ٗاشـبر اٍهيراح ٗخيدٜر اٍخٌبٍٜم ٗاسراءاح اٍخْهٜذ ٌٛ ٌّٜٗ ضغٗر اٍسبْة اٍـراىٛ 
  .نٛ اٍَسْج اٍِضخرٌج نـبلًا 

ىشُ اٍضرٌج اٍـراىٜج نٛ  ِّ" اٍذٚ ٜخضٌ  اشبشبِب ٜػَو ؿَٜٔ اٍِضل  ، ٍشٌّٜٗ دٗر ٌتٜر 
اٍضرٌج  تبضرامٜـِ  ٗ Petroleum Operating Division ( POD ) ٜٗشِٙ  اٍِٗىؾ

خْؼُٜ اٍـَِٜبح اٍْهػٜج ٗٗخٖدم ادارث  ، ، ٌِب خيدُ اٍيٜبدٜج ، ٕٗٛ اضد٘ اٍضرٌبح اٍِئخَهج
غتػ الاداء ٗنو انغ  اٍِِبرشبح  اٍـبٍِٜج ٗخْهٜذ اٍخػػ ٗتـراِز اٍـِـ      تِسِٗؿٖب اٍٙ

نٛ ِـدث    plateau production Targetتِب ٜضيو ٕدم الاْخبر الاىظٙ اٍِخـبىد ؿَٜٔ 
 .ٗىت  ذًٍ اٍخضشّٜ اٍِشخِر ٍتْخبر . لاخخسبٗز شح شْٗاح ِّ خبرٜ  اٍِتبضرث 

رظـْٜٔ  الاشس اٍسٍٜٗٗسٜج ٗاٍْٖدشـٜج اٍ  اٍٙ ٗسداٗ  الاْخبرخػػ اٍـِ  لا تد اّ خشخْد 
ٗذٍـً تٖـدم   . ُ دئ الاىخظبدٜج اٍِـرٗنج نٛ ظْبؿج اٍْهػ ؿَٙ ِشخٗ٘ اٍـبٍٗانغ  اٍِتب

 .الاْخبر ٗخـؼُٜ ضسُ اٍْهػ اٍِْخز ِّ ِْػيج  اٍخـبىد    اٍٙ ؤِذَٜجاٍٗظٗ
اّ الاضبرث اٍٙ اٍِتبدئ الاىخظبدٜج تظراضج ٜشبؿد اٍـراو ؿَٙ اخغـبؽ سِٜـؾ اٍخيْٜـبح    

اذا خٗنرح ٍد٘ اٍسبْة اٍـراىٛ ِـَِٗبح ؿـّ   ، ٗاٍخداتٜر اٍٙ خضَٜ  سدٗ٘ ِيبرّ ِؾ تدائ 
لاضراز ٌهـبءث ؿبٍٜـج ٍـد٘    لا اذا تذٍح سٖٗد اشخذْبئٜج ا .ٕٗٗ ِضًٌٗ نٜٔ  ، خًَ اٍتدائ 

ِٗـّ  . اٍسبْة اٍـراىٛ ٌٛ ٜخإٌد ِّ ذًٍ ْٜٗخهؾ ِّ ضرٗػ اٍخـبىد ٕذٓ ؿَٙ ؤنغ  ٗسـٔ  
سَِج اٍِخػَتبح ِـَِٗبح ٜسرٚ خضدٜذٖب تظهج ِشخِرث ؿّ ِسرٜـبح اٍظـْبؿج اٍْهػٜـج    

ٜ  اٌٍَهٗٚ ٗالاىخظبدٚ ٗاٍتٜئٛ تسٗاْتٖب اٍسٍٜٗٗسٜج ٗاٍْٖدشٜج ٗالاشـبر ٗاٍخٌبٍٜم ٗاٍخضَ
 .ِّ انغ  اٍِظبدر اٍـبٍِٜج  
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 : اٍِظبدىج ؿَٙ خػػ اٍخػٜٗر ٗتراِز اٍـِ 

لاٌِّٜ اٍيٜبُ تبٜج ؿَِٜبح ْهػٜج الا تـد اٍِظبدىج ؿَـٙ اٍخػـػ ٗتـراِز اٍـِـ       
شٗم ٜرش  اٍِخـبىد اٍٙ ٍسْج الادارث اٍِضخرٌج اٍخػـػ ٗتـراِز اٍـِـ     ٗ .ٗاٍِٗازْبح 

ضٗ  اٍخٌبٍٜم ٗاٍسٗاْـة   اٜغبضٜج ٗذبئوِؾ  ، ؿْٖب ٗاٍِٗازْبح اٍتزِجٜج اٍِْتذيج اٍشْٗ
ٗىد خػَة اٍَسْـج  . الادارٜج ٗالاسراءاح ِضهٗؿج تبٍدراشبح اٍشبئدث ٗاٍتٜبْبح ٗاٍِـَِٗبح 

 ٌٛ ، خًَ اٍخػػ ٗاٍتراِز ، اٍٜٖب" ِسددا خرنؾٗ. ٜتح ذُ اؿبدث اٍخيدُٜ اٍِضخرٌج اسراء خـد
ؤٗ خـٜدٕب ِؾ اٜغبضبح ٌِخٗتج نٛ اٍِْػيج ٗاٍخٛ ىد خـخِدٕب ضرٌج اٍْهػ اٍـراىٜج  اٍٙ خضب 

ىظٜرث ٍِراض  اٍْؼر  ِددا12ً ح اٍِبدث ٍيد ضدد. ضٗ  الاؿخراغبح اٗ اٍخـدٜتح  اٍِػَٗتج 
 .نٛ اٍخػػ ٗخـدَٜٖب  ٗاؿبدخٖب اٍٙ ْٖبٜج الاىرار 

تضٜج ِضدٗدث نٛ اٍخلٜٜر ظ َِضل  الاٍٜٗس ٍ. ٜسرٚ خْهٜذ اٍخػػ تبضرام اٍَسْج اٍِضخرٌج
  %10 ؤزٜد ِّٗلا ٜشِص تإْضرام اٍِٗازْج . ٕدام اٍـبِج ٍترْبِز اٍـِ  الا اٍذٚ لا ٜػب 
 ، %10ٗنٛ ضب  ازدادح اٍخٌبٍٜم نٗو .  %5 رئٜشٛ ِٗسِٗؿٖب تإٌذر ِّنٛ ؤٚ نظ  
نٛ  ىٜجْهػ اٍـرانذًٍ ٜخػَة ِظبدىج ِّ اٍَسْج اٍِضخرٌج ٗاىرار ِّ ضرٌج اٍ ، تِسِٗؿٖب
اٍضو نٛ ِراسـج ٕدم الاْخبر  ٗػَة خـدَٜٔ لاشتبة  ٗسٜٖـج   ٍَٗضرٌج اٍـراىٜج. اٍِْػيج 

در نٛ اٍلـبز ٗلاؿختـبراح   ٗخيَٜ  اٍٖ ، ِّ تْٜٖب خضبضٛ الاغرار اٍخٛ ىد خظٜة الاضٗاع
ـدُ اٍيدرث ؿَٙ اٍْي  ؿْد ْيػج اٍخضٜٗ  ؤٗ ضخٙ خيَٜط الاْخـبر تـبِر ِـّ    اٍٗ ، خضلَٜٜج
 ؤٚ ٕٗذٓ خشِص تِرْٗج ٌبنٜج ٍَخضٌُ تبلاْخبر ِشخيتت  ؤٗ خلػٜج اخهبو اٍضرٌبح . اٍضٌِٗج

ٌٍّٗ اٍـيد ٜضخرػ نٛ ضبٍج ركتج اٍضٌِٗج خخهٜع ٕدم الاْخبر ؤّ ٜشرٚ . نٛ الاخسبّٕٜ  
نـٛ ٌبنـج    ٜز تّٜ اٍِخـبىدّٜ ِؾ ضرٌج اٍْهػ اٍـراىٜج اٍِـْٜـج  ٜذًٍ ؿَٙ اشبس ؿدُ اٍخِ

نٛ ضبٍج خخهٜع ٕدم الاْخبر ٍخيَٜ  ٕدر اٍلبز ؤٗ ِضدٗدٜج اٍيـدرث  ٗ .ذِبر ِْبػو  الاشخ
 ؤٗ الارشب  ٍَخظدٜر اٗ اٍِشخهٜد الاخٜـر   Transfer pointاٍخضٜٗ   ؿَٙ اٍْي  ِّ ْيػج

Delivery point  ِٗـؾ اٍِخـبىـد    ، تْٜج ضشْج ، ٜضخرػ اٍـيد الاخهبو ، لاِر ضٌِٗٛ، ؤ
ذلرث ٌتٜرث نٛ  ٕٗٛ. ز اٍدخ  اٍغبئؾ ِّ اٍضسُ كٜر اٍِْخ ؿَٙ اٍٜج ٍخـٜٗغٔ تبٌٍبِ  ؿّ
ٛ  اٍـبٍِٛ اٍػَة ىظٗر ضبٍج ىظٗر ِْبنذ اٍخظدٜر ؤٗ  ؿّ اشخٜـبة اٍزٜبدث نٛ اٍْهػ اٍـراىـ
ِٖب  ٜغػراّ اٍضٌِٗـج   ٗؿَٙ نرع اّ اضد اٍِـٗىّٜ ؤٗ ٌَٜ . ضشة ٕدم الاْخبر الاىظٙ
اٍخدِج  ٗنٛ ذاح اٍٗىح  ِغبؿهج ؿٗائدخبر الاىظٙ نٖذا ٜـْٛ ٍَْزٗ  اٍٙ ْظم ٕدم الاْ

، اذا خيرر خخهٜع ِـدلاح الاْخـبر ىتـ  اٌِـب      م الاشخذِبر ؿَٙ اٍضرٌبحاْخهبع خٌبٍٜ
ح اٍٙ زٜبدث ِـدلاح اٍـبئد اٍداخَٛ ٍَضرٌبح اٍـٙ ِشـخٜٗب  ِبٜئدٚ  .اٍترْبِز الاشخذِبرٚ 
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 ، اٍـدخ   اٍغـبئؾ   ضدٕب ِتدؤتظٜلج اٍتدائ   ٗاٗغـح  تٜد اّ اسراءاح اٍخـٜٗع. ؿبٍٜج 
ٗاٍُِٖ نٛ الاِر الاْختبٓ اٍٙ ٕذٓ اٍِشإٍج ٗاٍـْبٜج  تٖب . ِْٖٗب خـدٜ  الاِد اٍزِْـٛ ٍَخـبىد 

 .ِشتيبً 
اّ سِٜؾ اٍِـداح ٗالاظٗ  ٗاٍـَِٜبح ٗاٍشستح خخغؾ ٍَخهخٜص ِّ ىتـ  ضـرٌج اٍـْهػ     

 ـٗ. اٍـراىٜج نٛ اٍِْػيج  ِبح ٗاخختـبراح  تبٌِبْٖب خٌَٜم اٍِضل  تبؿداد ِشٗضبح ِٗرخش
ٜٗشخَُ ؿْد ْيػج خضٜٗـ  ِـّ   ْخز ِظبنٛ اٍْهػ اٍٜيبس ٗ .ٍَخإٌد ِّ خْهٜذ ضرٗػ اٍخـبىد 

 .اٍِخـبىد اٍٙ ؿٖدث اٍْبى  اٍذٚ ٜـِ   خضح شَػج اٍضرٌج اٍـراىٜج ٗؿَٙ ِشئٍٜٗخٖب 
اٍِـخِـدث ٍـد٘ ضـرٌج    اٍِْخسج ٍَخظدٜر ٜخغؾ ٍتسراءاح اّ ىٜبس ضسُ ْٗٗؿٜج اٍْهػ 

تبٍذٌر اّ ِْؼِٗج اٍيٜبس ِّ اٍتئر اٍٙ ِْهذ ِّٗ اٍسدٜر  . SOMOػ اٍـراىٜج خشٜٗو اٍْه
. ٗاٍسٖبح اٍرىبتٜج اٍـراىٜج  الاسْتٜج اٍخدىٜواٍخظدٜر ٌبْح ِٗغؾ ضٌٗ٘ دائِج ِّ ضرٌبح 

ِّٗ كٜر اٍِيتٗ  اشخِرار ٕذٓ اٍِضٌَج اٗ ؼٖٗرٕب نٛ اٍِشخيت  ِؾ ٗسٗد اػـرام كٜـر   
اٍذٚ ختدؤ اٍِتبضرث تٔ  ح نٛ شٜبو ترْبِز الاشخذِبر اٍْهػٛبىبضٌِٜٗج ذاح ِظبٍص ٗاشخضي

 . "ضبٍٜب
اٍضرٌج اٍِشئٍٗج ؿّ ) ٌِّٜ ٍَِخـبىد تْبء خشٖٜتح ْي  ِبتـد ْيػج اٍخضٜٗ  ٗخشَُ ٍَْبى  

لاّ اٍـيٗد  ٗذًٍ تِٗسة اخهبو ِؾ اٍػرم اٍـراىٛ ،( اٍخضٜٗ   ػ تبلاْبتٜة تـد ْيبػْي  اٍْه
ِّ غـِّ اٍخٌـبٍٜم    ٍِظبرٜم اٍخٛ دنـٖب اٍِخـبىداٍخٌبٍٜم ٗاخـد ٗ تذًٍ خَزُ اٍِخـبىدلا 

ٜيت  اٍِخـبىد  . ؿَٜٖب ٌٍّٗ تٌٜهٜج اخر٘ شْإخٛ اٍْهيبح اٍْهػٜج ِذ  ، اٍخٛ خشخردَٜٜج اٍخٌِ
اشـبر اٍْهػ اٍِـَْج رشِٜب ِّ ضرٌج خشٜٗو اٍْهػ اٍضٌِٜٗج اٍـراىٜج ٗاٍخٛ ٜهخرع اْٖـب  

ّ اٍِخـبىد ِؾ اٍضرٌج نٛ دراشج الاشٗاو اٍـبٍِٜج ضـٗ   ٜٗخـبٗ. بؽ اٍشٗو ـخـٌس ؤٗغ
ٗخٗىـبح اٍػَة نٛ ِخخَم ِْبػو الاشخٖتً ٗؿَٙ ْهيـج  تبلاشـبر " ارختبػبْٗؿٜبح اٍْهٗػ 

 .اٍِخـبىد
 

 :اسٗر اٍخدِبح ٗاٍخدِبح الاغبنٜج ٗاٍضشبتبح
 ـٗ. اٍخٌبٍٜم اٍْهػٜج ، ٗؿبئد اٍخدِج  Sservice Fees ٗر اٍخدِبحاسخضِ    ٛ خـْ

اٍخٌبٍٜم ٗاٍْهيبح اٍيبتَج ٍتشخرداد ٗاٍخٛ خٌتدٕب ؤٗ دنـٖـب اٍِخـبىـد    ٌبنج اٍخٌبٍٜم اٍْهػٜج
ٗضشة  ،تبشخذْبء غرٜتج اٍدخ  ؿَٙ اٍضرٌبح  ، تبٍـتىج ِؾ اٍـَِٜبح اٍْهػٜج ؤٗ ٍِزاٍٗخٖب

ؿَٙ ضشبة اٍـَِٜبح ِّ خـبرٜ    ٜتدؤ خضِٜ  اٍخٌبٍٜم اٍْهػٜجٗ.  Cالاٜغبضبح نٛ اٍَِضو 
 ،   Eligibility Dateٗاستج اٍدنؾ ِّ خبرٜ  الاشـخضيبو  ٍِتبضرث اٍهـَٜج ٗشٗم خظتصا

اٍِخهـو ؿَٜـٔ ٍِٗـدث     زٜبدث َِِٗشج نٛ الاْخبر ؿّ ِشخٗ٘ الاتخداءتخضيٜو اٍذٚ ٜـرم 
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   اٍخٌـبٍٜم اٍْهػٜـج ٌبنـج اٍْهيـبح    ٗخضِ. " ؿرنب %10ٗرتِب ٕٛ  ِخظَج" ذتذّٜ ِٜٗب
ٛ ٌبنج ؿَِٜبح اٍخيُٜٜ ، ٗاٍخػٜٗر ، ٗاؿبدث اٍخػٜٗر ، ٗؿَِٜبح ٗخلػٗالاْخبسٜج اٍرؤشِبٍٜج 

ْهيـبح الاشخٌضـبم   ٗخظْم نٛ تـع الاْؼِج اٍضشبتٜج اٍٙ  .الاْخبر ، ٗالاْضػج الاخر٘ 
 .ٗاٍْهيبح اٍرؤشِبٍٜج ْٗهيبح اٍخضلٜ  

ٜٗضشـة   . ؤِب ؿبئد اٍخدِج نٜضِ  اٜغب ؿَٙ ضشبة اٍـَِٜبح تدءؤ ِّ خبرٜ  الاشـخضيبو 
ٜٗضشة ؿبئد  . اٍخدِج ٍَترِٜ  نٛ ٌِٜج الاْخبر الاغبنٛ (اسرث )  اٍخدِج تغرة ؿبئد ؿبئد
تْشـتج  اٍِـبِـ   ٜـرم ٗ .خدِج ٍَترِٜ  تغرة ؿبئد اٍخدِج الاشبس نٛ ِـبِ  خظضٜص اٍ

ِـّ خـبرٜ     ٌٗتِٕـب  ِسِٗؽ اٍيِٜج اٍْيدٜج ٍتْخبر الاغبنٛ اٍٙ ِسِٗؽ اٍْهيبح اٍْهػٜج
 رنـج اٍخيْٜـج  ِؾ اغبنج خٌبٍٜم اٍخدرٜة ٗاٍِـ . ٖبٜج اٍشْج اٍخيِٜٜٗجاٍِتبضرث اٍهـَٛ اٍٙ ْ

لاكـراع   ٕٗـذٓ الاغـبنج   ، اٍٙ اٍْهيبح اٍِيدِج ِّ اٍضرٌج ٍَـراو ٗاٍزِبلاح اٍدراشٜج
 .اٍخٌبٍٜم اٍْهػٜج اٍيبتَج ٍتشخرداد  ضشبة اٍِـبِ  ٍٜٗشح ِّ سَِج

. بر اٍِخضيو نٛ اٍشـْج اٍِـْٜـج   ٜضشة الاْخبر الاغبنٛ تػرش الاْخبر الاشبشٛ ِّ الاْخ
ٗخضشـة  . شـْٜٗبً  % 5ٗالاْخبر الاشبشٛ ٜشبٗٚ الاْخبر الاتخدائٛ ِخْبىظبً تِـد  ِرٌة 

 ٗضشة الاخٛ .  (ذتذج اضٖر )  نظ ؿٗائد اٍخدِج ٌٍ  
  نبؿَٙ 2         - 125 - 12225  -1   1اى  ِّ  :   ِـبِ  اٍخدِج 

  126            121    ..1    126 2ؿبئد اٍخدِج تبٍدٗلار   
  Rِـّ اٍِـبِـ    R    ،(3 )ٜضشة اٍِـبِ  (  2)ٜضشة الاْخبر الاغبنٛ ، ( 1(ٍَٗختشٜػ 

 X (3 )( 1= ) ٜضدد ؿبئد اٍخدِج ٍَترِٜ   ، ِسِٗؽ ؿبئد اٍخدِج 
ٗنٛ نخـرث الاْخـبر   . اسِبٍٜج  ظتح اٍْيدٜج ِّ الاْخبر الاغبنِٛؾ ِتضؼج اّ ىِٜج اٍِخض

خخهٜغٔ ؿْدِب ٜخهو  ِج ؿَٙ اٍترِٜ  تِـبِ  اداء ِب ٜـْٛـبىدٜج ٜـد  ؿبئد اٍخدالاىظٙ اٍخ
 .اٍِشخذِر نٛ خضيٜو اٍٖدم لاشتبة ٕٗ ٜخضِ  ِشئٍٜٗخٖب 

ْيداً ؤٗ تٌِٜبح ِـبدٍج نٛ اٍيِٜج ِّ ( ؿبئد اٍخدِج ٗاٍخٌبٍٜم اٍْهػٜج ) خشدد ؤسٗر اٍخدِج 
 ِّٗ اٍْبضٜـج اٍِتدئٜـج  . ٜٗو اٍْهػ اٍـراىٜج اٍْهػ  اشخْبداً اٍٙ اٍشـر اٍِـَّ ِّ ضرٌج خش
اذا تْٜح اٍضرٌج اٍـراىٜج نٛ اٍِْػيج ؿـدُ    ٜخرً  الاخخٜبر تّٜ اٍْيد ٗاٍْهػ اٍٙ اٍِخـبىد الا

 .نـْد ذاً خدنؾ ْيداً  ، لأٚ شتة ، اشخػبؿخٖب خشدٜد اٍِتبٍق ْهػبً
ـضرّٜ دنـج رتؾ شْٜٗج تدءاً ٌِبنبءاح اٍخٗىٜؾ ٗاٍخٛ خشدد ت: ؤِب اٍخٌبٍٜم اٍخٌَِٜٜج نخضِ  

ٗاخغـص اّ ٌِبنـأح اٍخٗىٜـؾ لا خشـخرد      ، بشؾ تـد اٍْبخز اٍهـَٛ ٍَِتبضرثِّ اٍهظ  اٍخ
ْٗهيبح ازاٍج الاٍلبُ ٗاٍخٛ خشدد  .ٍـيد ضي  اٍرَِٜج َِّٜٗ دٗلار  500تإشخذْبء ٗاضدث ٕٛ 

خشدد نٛ اٍضـٖر  ْٗهيبح ؤخر٘  .ِّ خبرٜ   تداٜج الاْهبو ؿَٜٖب  تذِبّ دنـبح رتؾ شْٜٗج
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ِّ خـبرر ِْػيـج   ) ِْٖٗب خٌبٍٜم اٍٗظٗ  اٍٙ اٍِٜبٓ خضييح نٜٔ    تـد اٍهظ  اٍذٚالاٗ
خغـبم   د خظْٜهٖب خٌبٍٜم خٌَِٜٜج ٗتختنٔلاكراع اٍضيّ ، ٗؿْدِب ٜخخبر اٍِخـبى( اٍخـبىد 

 ٜيدُ ، ػ اٍـراىٜج اٍِـْٜجـج اٍْهــة ِّ ضرٌـٗتػَ ،" ٗاٜغب. ج ـم اٍْهػٜـاٍٙ اٍخٌبٍٜ
 ، ت  اٍلـبز اٍِظـبضة  ب ذٚ سدارث خيْٜج ٗاىخظبدٜج لاشـخل ِيخرض (بىد ـاٍِخـ) اٍِشخذِر 

اٍخظـرم تـٔ ،   ٗ،  ؿَٙ ػَة ِّ اٍضٌِٗـج " تْبءاٗاٍزائد ؿّ اضخٜبسبح اٍـَِٜبح اٍْهػٜج 
ٗخــد  .  ٍٜٗس ِّ ٗاسة اٍِخـبىد خْهٜذ خًَ اٍِخػػبح الا اذا اخهو ؿَٙ ذًٍ تِٗسة خػج

 .َٜٖب ؿخٌَِٜٜج ٗخدنؾ نٛ اٍضٖر الاٗ  اٍتضو ٍهظ  الاْهبو  بةاٍْهيبح نٛ ٕذا اٍت
ٌٗذًٍ خػٗػ ٗخشٖٜتح ْي  اٍْهػ تـد ْيػج اٍخضٜٗ  اٍٙ  ْيػج الاشختُ اٍْٖـبئٛ ٍلـرع   
اٍخظدٜر ؤٗ كٜر ذًٍ اٍخٛ ىد ٜخهو ؿَٙ خْهٜذٕب ٗالاْهبو ؿَٜٖب ِّ اٍِخـبىد ، ٗخػٗػ ْيـ   

اتْٜـج خـبرر   هٜذ اؿِب  ؤٗ تخْ ٗة ىد ٜيُٗ اٍِخـبىدبء ؿَٙ ػَة ٌِخٗتْ. اٍلبز نٛ ضٌِٖب 
غِّ اٍخٌبٍٜم اٍخٌَِٜٜج  ٜٗشدد ضشة اٍيبؿدث اْهج  ٜـد الاْهبو ؿَٜٖبٗاٌٍِبْٛ ٍَـيد  ْػبواٍ

 .ِٗذَٖب ْهيبح اظتش اٍتٜئج ؿّ اغرار ٍضيح تٖب ىت  اٍِتبضرث اٍهـَٜج . اٍذٌر 
راٌُ اٍِدنٗؽ ظبنٜج ِّ خ ٙ اسٗر اٍخدِجٛ خشِاٍخٌبٍٜم اٍْهػٜج ٗؿٗائد اٍخدِج ٗاٍخاٌُ خخر

 .ِّ اٜراداح الاْخبر الاغـبنٛ   %50راٌِٛ ختبؿبً ٗتِب لاٜزٜد ؿَٙ بنٛ اٍخِْٖب ٜٗشدد اٍظ
ِتّٜ آْهـبً   ؤِب اٍخٌبٍٜم اٍخٌَِٜٜج نخشدد ٌِب.الاٍٜٗٗج نٛ اٍخشدٜد ٍَخٌبٍٜم اٍْهػٜج  ٗخـػٙ

خضِ   ث ِّ اٍْهيبح اٍخٌَِٜٜجٜر اٍِشددٗاٍِتبٍق ك.  ِّ ىِٜج الاْخبر  %10ٗتِب لاٜزٜد ؿّ 
ٜضـخهؼ  ٗ.  %1اظدار اٍهبخٗرث ، ِغبنبً أٍٜ  نٛ خبرٜ   LIBOR تبٍهٗائد ٗؿَٙ اشبس

الاسراءاح اٍِضبشتٜج اٍِيتٍٗج نٛ ٗاٍِضل  ٗاٍِخـبىد شستح  ِضبشتٜٔ ؿَٙ ٗنو اٍِتبدئ 
. داء ٗالاْهبو ٗاٍخٌبٍٜم دث اٍغرٗرٜج ٍتٜبّ الاٗاٜغب اٍٗذبئو اٍشبْ. ػ اٍـبٍِٜج ظْبؿج اٍْه

ٕٗذٓ تبٍَلج الاٌَْٜزٜج ٗختظج ؿْٖب . ِؾ ٌِٜبح ٗاىٜبُ اٍْهػ  اٍِْخز ٗاٍِخزّٗ ٗاٍِشخَُ 
دٍٜٗج  ٗاٍـذٚ ٜػَـة   ٗخخغؾ اٍشستح ٗاٌٍضٗنبح ٍِدىو ضشبتبح تٌهبءث .تبٍَلج اٍـرتٜج 

اٍخـٛ ختررٕـب،    َٙ اٍِٖبُ الاؿخٜبدٜج ، خظْٜم اٍخٌبٍٜم ِٗراسـج اٍٗذبئؤِْ ، اغبنج  ؿ
خرش  ْخبئز اٍخدىٜو نٛ كغّٗ ذتذج اضـٖر تــد ْٖبٜـج      ختؿة ٗٗاٍخإٌد ِّ ؿدُ ضظٗ

 .اٍشْج اٍٙ ضرٌج اٍْهػ اٍـراىٜج 
ِٜٗب ِّ ْٖبٜج اٚ نظ  ٌضٗنبح خلػٛ اسٗر اٍخدِج ٗاٍخٌـبٍٜم   45ٜٗرش  اٍِخـبىد خت  

ٙ اٚ ِهردث نـٛ ٌضـٗنبح   ؿْد اؿخراع ضرٌج اٍْهػ اٍـراىٜج نٛ اٍِْػيج ؿَٗ. اٍخٌَِٜٜج 
َٜسإ اٍػرنبّ اٍـٙ ضـ    ٗ. ٜتَق اٍِخـبىد ٌخبتج  ، خٜر ٗكٜرٕبٗاٍِدنٗؿبح ٗاٍهٗا ،اٍخٌبٍٜم 

ٗؿْد الاخهبو نـٛ اٍٗظـٗ  اٍـٙ     . ٍخيظٛ اٍِٗغٗؽ ِضبٜد الاضٌب  ٗدٜب ؤٗ خـّٜٜ ختٜر
تبرٜس  ْٗظح اٍـيٗد ؿَٙ اٍرسٗؽ اٍٙ كرنج اٍخسبرث اٍدٍٜٗج نٛ .خشٜٗج خضب  اٍٙ اٍخضٌُٜ 
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ُ اٍدٍٗٛ خخرخة ؿَٜٔ ِزاٜب ٍَضرٌبح ِـّ  ِّٜٗ اٍغرٗرٚ ِتضؼج اّ ىتٗ  اٍخضٌ. ٍَخضٌُٜ 
ٗدّٗ اْخهبؽ اٍــراو ِـّ ضـو     تْٜٖب خشٖٜ  اشخضظب  اشخضيبىبخٖب ضشة ْخٜسج اٍخضٌُٜ

 .  اٍضظبْج اٍشٜبدٜج لاِٗا  اٍضٌِٗج ؿَٙ الاكَة 
 

 : ٌَِٜج الاظٗ  ِٗشبئ  نٛ اٍـَِج ٗاٍغرٜتج
ٗخشـخرسؾ   ، الاظٗ  اٍخٛ خِح ضٜبزخٖب ؤٗ سٖزح ِّ اٍِخـبىد ؤٗ اٍِضـل   سِٜؾ 

 ـ. ٕٛ ِّ ِِخٌَبح اٍضرٌج اٍـراىٜج نٗر ٗغـٖب ؿَٙ الارع ،  خٌبٍٜهٖب  ِّ اٍـراو ٌٍٗ ّ
ِّ اٍِخـبىد ؤٗ اٍِْهذ ٍتكراع اٍخٛ ْٜط ؿَٜٖـب   ، اٍضب  ٕذا لاِْٜؾ اشخخداِٖب ، تػتٜـج

ؿَٙ اٍِـداح اٍِشخإسرث ِّ اٍِخـبىد ؤٗ اٍِضل  ؤٗ اٍخٛ خـٗد  ٗلاٜشرٚ ٕذا اٍِتدؤ. اٍخـبىد 
اؿبدث خظدٜرٕب تـد اْخٖبء اٍِِٖج ِبٍُ ٜخهـو  ٍَِٗيبٗ  اٍذبْٗٚ  ٗاٍذٚ ٜشخػٜؾ اشخٜرادٕب 

 .ِؾ اٍضرٌج اٍـراىٜج ؿَٙ كٜر ذًٍ 
ٗتبٌِبّ اٍِخـبىد ٗاٍِضل  نخص ضشبتبح تبٍـَِج الاسْتٜج خبرر اٍـراو ٗاسراء اٍِـدنٗؿبح  

ٗتبٌِـبُْٖ خضٜٗـ   ِتـبٍق تـبٍـِتح     . َٜٖب دّٗ ضرػ  خضٜٗ  اٍِتبٍق ٍَـراو ىت  ذًٍ ؿ
 ٌِب ٜسٗز ٍُٖ.  َٜٖب اٍٙ ؿِتح ؤخر٘ ِْٖٗب اٍدْٜبر اٍـراىٛالاسْتٜج ٍَـراو ِؾ ضرٜج خضٗ

ٗ   ، ٍَِٗيبٗ  اٍذبْٗٚ ، اٍـدْٜبر  نخص ضشبتبح ٍد٘ اٍِظبرم اٍـراىٜج تـبٍـِتح الاسْتٜـج 
 . اٍـراىٛ
بغؾ ِّ اٍرتص اٍخ% 35ارتبضج نٛ اٍـراو تِب لاٜزٜد ؿَٙ  ؿَٙ اٍِخـبىد غرٜتج ؿِ ٜدنؾ 

تـبٍػتؾ ، ْهيـج    لا خـد اٍغرٜتج ؿَٙ اٍداخ  ،ٗ .ؿتبرث ؿّ ؿٗائد اٍخدِج  ٍَغرٜتج ٕٗٗ
 . ْهػٜج ؤٗ ٌَهج خٌَِٜٜج 

ِـّ  اْٗاؽ اٍضٗادد ٍضِبٜج الاظٗ  ٗاٍٗىبٜج  ِخخَم ٌِب شٗم ٜيُٗ اٍِخـبىد تبٍخإِّٜ غد
ّ   ٗخظْم . "بخٌبٍٜم الاغرار اٍخٛ ىد خظٜة ػرنب ذبٍذ اٍخٌـبٍٜم   اسٗر اٍخإِّٜ ِـّ غـِ

 . اددرخٖب نٛ الاشخاٍْهػٜج ٗخـبِ  ِذ  تيٜج نيرا
ؤٚ ِـّ   ِخـبىد دّٗ اٍِضبرٌج نـٛ خِٜٗـ   ِّ اشُٖ ائختم اٍ% 25خٌّٗ ٍضرٌج اٍـراو 

خخهو ٗؿْدِب  .ٍضرٌبح اٍدٍٜٗج نيػ اٍخٌبٍٜم اٍْهػٜج اٗ اٍخٌبٍٜم اٍخٌَِٜٜج ت  ٕذٓ خخٗلإب ا
اضد٘ اٍضرٌبح ؿّ خِٜٗ  ضظخٖب ، تْشتج اشِٖٖب ِّ ِسِٗؽ اشُٖ اٍضرٌبح الاسْتٜـج ،  

اٍيٜبُ تبٍِِٖـج ٗخضِٜـ    ، ؿَٙ اخهبىٖب نِٜب تْٜٖب " تْبءا ، خخٍٗٙ تيٜج اٍضرٌبح اٗ اضدإب
ٌإث اٍهبئدث اغبنج ٗخخضِ  اٍضرٌج اٍِخَ،  %5أٍٜ " ِغبنب LIBORاٍِدنٗؿبح تهبئدث ٕٛ 

خِر اخهبىٖب خخخذ اسراءاح تخضٜٗ  ضظخٖب ٗؿْدِب ٜش. ؿَٙ اٍْهيبح اٍخٛ خإخرح ؿّ دنـٖب 
  . اٍٙ تيٜج اٍضرٌبء اٗ اشختداٍٖب 
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 :الاسراءاح اٍضشبتٜج ٗاٍخيبرٜر
اٍِِٖج الاشبشٜج ٍَضشبتبح ٗاٍشستح ٕٛ اٍخٗذٜو  اٍخهظَٜٛ ٌٍبنج اٍسٗاْة اٍِبٍٜج  

- :ػٜج تِب ٜشبؿد ؿَٙ ٍَـَِٜبح اٍْه
م اٍْهػٜج ، الاشخٌضبنٜج ٗاٍرؤشِبٍٜج ٗاٍخضلَٜٜج ٗاٍْهيبح اٍدىٜو ٍَخٌبٍٜ اٍخٗذٜو .1

ِّ ِسِٗؽ اٍْهيبح خَـً تبشـخذْبء    %1رٜم اٍـبِج ٕٗٛ اٍِظباٍخٌَِٜٜج ، ٗ
 . غِّ اٍخٌَِٜٜج  ظْماٍيبتَج ٍتشخرداد ٗاٍخٛ خ ٌِبنبءاح اٍخٗىٜؾ

دلاح اٍِـٜبرٜج ِّ ِظبدر ِشـخيَج ٍَخإٌـد ِـّ    خضَٜ  اٌٍَهج ِٗيبرْخٖب تبٍِـ .2
 .غتػٖب غِّ اٍِدٜبح اٍِيتٍٗج 

 .خدىٜو اسراءاح اٍِضخرٜبح ٗاشـبر اٍِٗاد ٗالاسٗر ٗاٍِظبرٜم اٍـبِج  .3

 .اٍرىبتج ٍَٗىبٜج غد اٍخسبٗزاح ٗسِٜؾ اضٌب  اٍهشبد اٍِضخِ   .4

 .اٍشٜػرث ؿَٙ اٍـَِٜبح ؿتر اٍِراسـج اٍِشخِرث ٌٍَضٗنبح  .5

اٍخٌبٍٜم اٍْهػٜج ٗاٍْهيبح اٍخٌَِٜٜج اٍِخراٌِـج كٜـر اٍِدنٗؿـج    غتػ ظبنٛ  .6
 .ٗسداٗ  اٍخشدٜد

اٍخدِـج  (  ؤسـٗر ) ِٗـبِ  ؿبئد اٍخدِـج ٗؿٗائـد   بة الاىٜبُ  اٍْهػٜج ـضش .7
 .اٍِشخضيج 

تدَٜـج ِـّ   الاىخظبدٚ ٍَـَِٜبح الاشخذِبرٜج ٗسدٗ٘ اٍخيْٜبح اٍاٍِبٍٛ ٗ اٍخضَٜ  .8
 .رتِب الاسخِبؿٜج ِخخَم الاتـبد تِب نٜٖب اٍتٜئٜج ٗ

 

 : ٗاٌٍِْٗبح اٍرئٜشٜج ٍَضشبتبح ٕٛ 
---------------------  

ضٌ  ؿبُ ٗاٌٍَهج ٌٍ  تئر ؿَٙ ضدث ؛ ؿَِٜبح اٍضهر ت: خٌبٍٜم الاظٗ  ٗاٍخٛ خضِ   -1
اٍلبز  ِٗضػبح نظ   Flow linesخشٖٜتح الاْخبر ِْٖٗب ِب ٜشِٙ خػٗػ اٍخدنو 

؛ اٍخزاْـبح اٍضيَٜـج ِٗضػـبح اٍغـ  ؛      خشٖٜتح ْي  اٍْهػ ٗاٍلبز اٍِظبضة؛ 
 .  خشٖٜتح اٍتْبء اٍخضخٛ ٗاٍِراٌز اٍظْبؿٜج 

ؿَـٙ   الاشـبر اٗ اٍخشــٜر هظٜ  اٌٍِٜبح اٍٙ سبْة خٌبٍٜم اٍِٗاد ٗاٍخٛ خضِ  تبٍخ -2
 .  اشبس ٌَهج اٍٗضدث اٗ اٍِِٖج 

ٕب اٍِـرٗنج ِذـ  اٍرٗاخـة ِٗشـخَزِبح    اٍخٌبٍٜم اٍخضلَٜٜج ِتٗتج ضشة ؿْبظر -3
 . بر اٍشَـٜج ٗاٍخدِٜج ٗالاظْبم اٍهرؿٜج الاْخ
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الاشخٌضبم ، الاْخـبر ، اٍخخـزّٜ ،   : ٗلا تد اّ خؼٖر اٍضشبتبح ِتٗتج ضشة الاْضػج 
... تٗة اٍٙ ْهيبح اٍزاِٜج ْٗهيبح خٌَِٜٜـج  خ" ٗاٜغب... ٗاٍْي  ، ٗاٍخدِبح اٍِشبؿدث 

 . ٌٕٗذا 

ٗخـد ضشبتبح . ج اٍِضخرٌج ْؼبُ ِضبشتٛ ٜخهو ؿَٜٔ نٛ اٍَسْٗخِشً اٍضشبتبح تِٗسة 
 . ٜٗظبدو ؿَٜٖب و ِّ تْٜٖب اٍِٜزاْٜج اٍـِِٜٗج ٗخدىخخبِٜج ٌبَِج ٗ

. " آْهـب ٜج ٗشْٜٗج ضبَِج ٍسِٜـؾ الاْضـػج   ٗخزٗد ضرٌج اٍْهػ اٍـراىٜج تخيبرٜر نظَ
تِٗسة اٍـيد لاتد ِّ خإِّٜ شٜػرث خبِج ؿَٙ اٍخٌبٍٜم اغبنج ؿَٙ خيبرٜر ٗانٜج " ٗاٜغب

 . خبر ٗخخزّٜ ْٗي  اٍْهػ ؿّ ؿَِٜبح اْ
اٍِتْٜج خهبظَٜٔ  ٜجاٍْهػِّ اٍْيبػ اٍِِٖج اّ ؿٗائد اٍخدِج خضِ  ؿَٙ ضشبة اٍـَِٜبح 

ؿٗائد اٍخدِـج   ِبْٜخضشة ِّ تداٜج اٍِتبضرث تٌٍّٗ اٍخٌبٍٜم اٍْهػٜج ٗاٍخٌَِٜٜج " آْهب
 . ِّ خبرٜ  الاشخضيبو ٌِب ِر خـرٜهٔ 

ئٖب اٍٙ سبْة الاشـبس  اٍْيدٚ ٗذًٍ ٍلرع اػهبتِٗسة الاشبس  خـد اٍخٌبٍٜم اٍْهػٜج
الاكراع اٍِضبشتٜج ، ٗالاشبس اٍْيدٚ ٜـْـٛ خشـسٜ  اٍِـدنٗؿبح    تيٜج الاشخضيبىٛ ٍ
خشـسٜ   ٕٗذا ٜيخغٛ ٍتْشـسبُ ِـؾ اٍلـرع    . ٗىح اٍدنؾ اٍهـَٛ  ٜج ،اٍْيدٜج اٍهـَ

 . الاٜراداح اٍْهػٜج ؿَٙ ْهس الاشبس ٕٗٗ اٍِيتٗع اٍْيدٚ اٍهـَٛ 
الانراد ِؾ اٍخِٜٜز : اٍرئٜشٜج ِْٖٗب ٍَِضو ، تْٗد اٍضشبتبح ظٜلج اٍـيد نٛ ا ٗىد تْٜح

خضخـبر  ٗ .  تـ  اٍضـرٌبح اٍِئخَهـج   ّ ِـّ ى ٗالانراد اٍِـْٜٜ ّتّٜ اٍِٗؼهّٜ اٍِضَٜ
ظٜ  اذ لا خيخظر ؿَٙ اٍِرختـبح اٗ خـٜٗغـبح   خه اٍٙ( اٍـبَِّٜ ) ــم الانراد خٌبٍٜ
اٍِػَٗتج ٗاٍْيـ    ٗخٌبٍٜم اٍخدرٜة ٗاٍِٗاد   ٌبنج اٍِظبرٜم الاخر٘ ٍَـبَِّٜ  تـاٍـِ

 ؛  خٌـبٍٜم الاتْٜـج ٗاٍِــداح    ٗخشٖٜتخٔ ، ٗذٌرح ظٜلج اٍـيد اٌٍِْٗبح الاخر٘ ِذ 
ٗاٍخـدِبح   ، ِٗتبٍق الاٜسبر ٍَِشخإسر ِْٖب ؛اٍِٗسٗداح اٍْي  ٗاٌٍِٗتٜٗخر ٗظٜبْج ٗ

. اٍضرٌج اٍِخـبىـدث  ٗاٍِْبنؾ اٍِسٖزث ِّ خبرر  لاح ؛الاشخضبراح ، ٗادارث اٍِيبٗ ِذ 
ٗاٍضـرٌبح   ِّ اٍِضـل  اٍِـداح ٗاٍخشٖٜتح اٍِشخإسرث " ٗاٜغب. ٗاشخئسبر اٍِـداح 

 .ٍيتٍٖٗـب  " ٜٗسرٚ خشٖٜرٕب تبٌٍَهج ِٗيبرْخٖب ِؾ الاشـبر اٍشبئدث ضـرػب  ، اٍِخـبىدث
ِذ  اٍدراشبح ٗخـدِبح    Specific Services اٍخبظج ٜٗسد خـتٜر اٍخدِبح " ٗاٜغب

ٗنيرث خبظج تبٍخشـبئر لاغـرار ْخٜسـج    . اٌٍِٗتٜٗخر ٗاٍِضبرٜؾ ذاح اٍػتٜـج اٍخيْٜج 
 . اٍضرٜو ٗاٍضٗادد 
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لاتد اّ خْـٌس اٍـتىبح اٍِبٍٜج ِؾ اٍضرٌبح نٛ اٌٍضٗنبح اٍِبٍٜج ٍَضرٌج اٍـراىٜج نـٛ  
  Remuneration Feesٗائد اٍخدِج ختٗة ٗخؼٖر ِدنٗؿبح ؿ ٗاّ  ROCاٍِْػيج 

 : خظْم نٛ تبتّٜ اِب اٍخٌبٍٜم اٍْهػٜج ن. نٛ اٌٍضم اٍِبٍٛ ٍَدخ  
راشِبٍٜج ٕٗٛ ٌبنج اٍْهيبح الاشخذِبرٜج اٍخٛ ٜخػَتٖب اٍخػٜٗر ٗاٍخشـٖٜتح الاْخبسٜـج   

    ٛ اٍــرم   اٍذبتخج اٍرئٜشٜج ٗاٍِشبؿدث ٌٗذًٍ ْهيبح الاشخٌضبم ِٗـب اٍٜٖـب نٖـٛ نـ
ٗخضلَٜٜج ٕٗٛ اٍخٛ خخػَتٖب ؿَِٜبح الاْخبر ِّ تئر ِْـخز   ؛" اشِبٍٜج اٜغباٍِضبشتٛ ر

م اٍِبٍٛ ٍَدخ  ٗة نٛ ضشبة الاْخبر ٗخؼٖر نٛ اٌٍضو اْخبسٜج ىبئِج نٖذٓ ختــِٗران
Income Statement  ٗاٍْهيبح اٍخٌَِٜٜج ٕٛ راشِبٍٜج . اٗ ضشبة الارتبش ٗاٍخشبئر

ت  ىشُ ِْٖب   ROCضرٌج اٍْهػ نٛ اٍِْػيج ب نٛ ْػبوؿَٙ الاكَة ٌٍّٗ ٍٜشح سِٜـٖ
ٜدخ  غِّ ِشئٍٜٗج ضرٌبح اخر٘ خبتـج ٍٗزارث اٍْهػ ٗخؼٖر نٛ اٍِٜزاْٜبح اٍـِِٜٗج 

ٗنٛ ٕذٓ اٍضبٍج خشدد خًَ اٍضرٌبح ٍضرٌج اٍِْػيـج ِتـبٍق اٍْهيـبح    . ٍخًَ اٍضرٌبح 
ٌس ٕـذٓ  ، ٗخـْ ـ  ROCاٍخٌَِٜٜج ؿْد اشخيػبؿٖب ِّ اٜراداح اٍْهػ ٍضرٌج اٍِْػيج 

. اٍِشخهٜدث ٗضرٌج اٍْهػ نٛ اٍِْػيج  َضرٌبح اٍـراىٜجاٍِتبدلاح نٛ اٌٍضٗنبح اٍِبٍٜج ٍ
ؿْدِب خشس  اٍْهيبح اٍْهػٜج اٍرؤشِبٍٜج ٗاٍخٌَِٜٜج نٛ اٍِٜزاْٜج اٍـِِٜٗج ٍضرٌج اٍْهػ 

ِٗب خشخرسـٔ اٍضرٌبح تِذبتج خشـدٜد ٍخَـً   اٍـراىٜج خـبِ  ٌٗإْٖب ىرٗع تدّٗ نبئدث 
  .اٍيرٗع 

ٍَضـرٌج ٗخخغـؾ   ( الاظـٗ   ) اِب الاظٗ  اٍخٛ خٌْٗح نخؼٖر نٛ سبْة اٍِٗسٗداح 
ٌِٜٗـّ الاشخرضـبد   . ٍِخخَم اْٗاؽ الاظـٗ   ٍتْدذبر تضشة اٍْشة اٍِخـبرم ؿَٜٖب 

 . نٜٔ خهظَٜٜج ٗٗاىـٜج  ثتبٍْؼبُ اٍِضبشتٛ اٍِٗضد ٍَـراو اذ اّ ْشة الاْدذبر اٍِـخِد
 

 : ج اٍخـبىد الادارث اٍِبٍٜج نٛ ظٜلغٗاتػ 
----------------------  

خضخر٘ سِٜؾ اٍِٗاد ٍَـَِٜبح اٍْهػٜج تإشـبر خْبنشـٜج ِٗـّ ِْبضـن ظـْبؿٜج      -1
ٍرىبتج ٜيخغٛ ِراســج  ٗاّ اؿخِبد ٕذا اٍِتدؤ نٛ ا .شِـج ؿبٍٜج  ِٚٗسٖزّٜ ذٗ

اشـبر اٍـرٗع ِٗيبرْخٖب تبشـبر اٍشٗو ِٗتضؼج ْٗؿٜج اٍِٗاد ٌِٗبْج اٍِسٖـز  
  .  نٛ اٍظْبؿج

ٌِْٗبح اٌٍَهج تهظ  اٍْيـ  ٗاٍخـإِّٜ    ْٜتلٛ تٜبّؿْد خشسٜ  خٌبٍٜم اٍِضخرٜبح  -2
 . ٗاٍٖٗاِص الاخر٘ ؿّ شـر تبة اٍِظْؾ ٍَتبئؾ ٗتبة اٍِخزّ ٍَِسٖز 
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ٍَضرٌج اٍـراىٜج اٗ سٖبح ؿراىٜج ضٌِٜٗج  ٜتح ٌَِِٗجِـداح ٗخشٖشٗم خشخخدُ  -3
اٍِدختح شٗم خيُٜ ٗخغبم  ٕٗذٓ. ِٗاد ِّ ضرٌبح الائختم ِـداح ٗ" ٗاٜغب ،

ٍَخذِّٜ ٗخخػَة ٕذٓ اٍـَِٜج اٌٍذٜر ِّ اٍِـَِٗبح ٗاسراءاح  . اٍٙ اٍخٌبٍٜم اٍْهػٜج
خشـٜر ٕذٓ اٍِدختح تبٌٍَهج ٗالا خٌّٗ اؿَـٙ   ظٜلج اٍخـبىد ٗىد اٍزِح. ٗاٍخدىٜو 

 . ِّ ْؼٜراخٖب نٛ اٍشٗو 

كٜر اٍِتبضـرث   ٍخٌبٍٜما ٍخضِٜ  ( شٜػجت "ؤششب)  Cِّ اٍَِضو  4.2اٍِبدث تْٜح  -4
تإّ خٗزؽ ؿَٙ اشبس ضظط الاىشبُ اٍِخخَهج ِّ ِـدث خـدِبح    ، ؿَٙ الاىشبُ

ِّٗ اٍِْخؼر اّ ٜغِّ . اٗ تبٍخْبشة ِؾ اٍخٌبٍٜم اٍِتبضرث  ، اٍخشٖٜتح اٍِضخرٌج
اؿداد ضشبتبح خٌبٍٜم رظْٜج ؿَٙ ٗنو اضـدد   ، اٍذٚ شٜـخِد ، اٍْؼبُ اٍِضبشتٛ

تد ِّ اؿداد ِظهٗنبح الاىشبُ ٗالاىشبُ اٍهرؿٜج نٛ ِيبتـ   نٛ اٍتدء لاٗ. اٍِـبٜٜر 
 . خٜرث نٛ ِيبت  ؿْبظر اٌٍَهج ٌٍ  ِدخ  الااٍِٖبُ ٕٗذٓ ازاء اٍِدختح ٗ

ضرٌج اٍـراىٜـج  اٍتـد ْٖبٜج اٍهظ  ٜيدُ اٍِخـبىد اٍٙ  "بِٜٗ 45نٛ ِدث لا خزٜد ؿّ  -5
ِبح ٗالاسٗر اٍخٌَِٜٜج ٌضم تبٍْهيبح اٍيبتَج ٍتشخرداد ٕٗٛ اسٗر اٍخدنٛ اٍِْػيج 

 : ٜٗهُٖ ِّ ِٗاد اٍـيد ٗاٍِتضو اّ اٌٍضم ٌِّٜ اّ ٜخخذ اٍضٌ  اٍخبٍٛ : 

 
 خشدٜد خٌبٍٜم اٍخدِبح اٍْهػٜج ٗاٍخٌَِٜٜج                   

ــج  خهبظٜ  اٍْهيبح  اٍِخضيي
ضخٙ ْٖبٜج 
اٍهظـــ  

 اٍشبتو

اٍِخضييج ٕـذا  
 اٍهظ 

ــ  جاٍِخضييــ
ضخٙ  جاٍِخراٌِ

 ْٖبٜج اٍهظ 

اٍِشخضيبح  اٍِضٍٗج  شددثاٍِ
 اٍِخراٌِج 

اٍِتــبٍق اٍِػَــٗة 
خشـدٜدٕب تِٗسـة   

الا خزٜد ؿّ ) اٍيٜد 
ِــــــّ  50%

 ( الاٜراداح 
   RFؿٗائد اٍخدِج
 PCػٜج هاٍخٌبٍٜم اٍْ

       

 ِسِٗؽ اسٗر
              SFاٍخدِج  

         

       

ــج   ــدِبح اٍخٌَِٜٜ اٍخ
Sup . F                

       

ائد ؿَـٙ خٌـبٍٜم   اٍهٗ
اٍخدِبح اٍخٌَِٜٜج كٜر 

 اٍِشددث 
  LIBOR+ 1% 

       

اٍخدِبح اٍخٌَِٜٜج ؿدا 
 ٌِبنإآح اٍخٗىٜؾ 

       

        ِسِٗؽ اٍْهيبح 
اٍيِٜج اٍْيدٜـج ٍَـْهػ   

 الاغبنٛ 
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شٗم ٜسرٚ خشدٜد اٍْهيبح اٍْهػٜج ٗخٌبٍٜم اٍخدِبح اٍخٌَِٜٜج تٌِٜبح ِّ اٍـْهػ ِـبدٍـج   
 . ِٜخٖب ٗنو اخهبىٜج تّٜ ضرٌج اٍْهػ ٗضرٌج خشٜٗو اٍْهػ اٍـراىٜج ٗاٍِخـبىد ٍي

اذ ٜضـخرٚ  . ، ِتْٜج نٛ ِتضو ِْـٗذر اٍخـبىـد   " ِٗبٍٜب" ٗخْؼُ تٌٜهٜج ٗاغضج ، خسبرٜب
اٍِخـبىد ٌِٜبح ِّ اٍْهػ تبٍِتَق اٍِشخضو ٍٔ ِّ ِخـراٌُ اٍخٌـبٍٜم اٍْهػٜـج ٗاٍخـدِبح     

ِّ ضرٌج خشٜٗو اٍْهػ اٍـراىٛ ٗخخغؾ ٕـذٓ اٍـَِٜـج   " رشِٜب اٍخٌَِٜٜج ، تبٍشـر اٍِـَّ
ٍشَشَج ِّ اسراءاح اٍخضيو ختدؤ تِظبدىج ضرٌج اٍْهػ اٍـراىٜج ؿَٙ اٍِتبٍق اٍِخراٌِج كٜر 
اٍِدنٗؿج ٗاٍِشخضيج اٍدنؾ ِْٖب ، ٗنٗاخٜر اٌٍِٜبح اٍِضضْٗج ٍظبٍص اٍِخـبىد ِـّ ِْهـذ   

ج ؿَٙ ػَة اٍِخـبىد ضراء ٌِٜبح اغبنٜج لا خشِص ٗىد خٗانو ضرٌج اٍْهػ اٍـراىٜ. اٍخظدٜر 
تٖب اٍِتبٍق اٍِشخضيج ٍَدنؾ ٗخخظُ ِّ اٍْهيبح اٍِخراٌِج كٜر اٍِشـخضيج اٍـدنؾ ٗكٜـر    

ٌٗذًٍ ٜشخػٜؾ اٍِخـبىد ؿْد ِٗانيج ضرٌج اٍْهػ .  LCاٍِدنٗؿج اٗ نٛ ِيبت  رشبٍج اؿخِبد 
 .   ِشخضيبخٔ اٗ اغبنج ؿَٜٖب اٍـراىٜج خإسٜ  ضضّ اٌٍِٜبح اٍخٛ ىرر ضراءٕب نٛ ِيبت

 
 : غٗاتػ لادارث اٍخْهٜذ 
 ------------
 تدارث اٍِضخرٌجاٍِضخرٌج ٍَـَِٜبح ضشة اخهبىٜج ٍ ٜضٌ  الائختم اٍَسْج
Agreement ( JOA ) Joint Operating      .ٗ ٌّٜٗ   ٍَضـرٌج   نـٛ ٕـذٓ اٍَسْـج

ٗىت  ذٍـً خشـِٙ اضـد٘    " . داٗاض" ِِذت ، ٌٍٗ  ِّ اؿغبء الائختم الاخرّٜ ، اٍـراىٜج
 Leading Contractor   (LC  . )اٍِخـبىد اٍيبئد اٍضرٌبح 

  (LC )  ُٜٗتدٗ أْ اٍِضـرم   . ٗاٍذٚ ِٜذ  اٍسٖج اٍِخـبىدث ٕٗٗ اضد٘ ضرٌبخٖب ٌِب خيد
ٕٗٗ ذًٍ اٍسزء ِـّ  ،  PODىشُ اٍـَِٜبح اٍْهػٜج " ؿَٙ اٍَسْج اٍِضخرٌج ٍَـَِٜبح ٗاٜغب

ِٗب شٜئٗ  أٍٜ تـد اؿبدث اٍخْؼُٜ  ، تبٍـَِٜبح نٛ اٍِٗىؾ" باٍذٚ ٜيُٗ ضبٍٜاٍضرٌج اٍـراىٜج 
 . ٗاٌٍٗادر ٗاٍخشٖٜتح الاغبنٜج 

ِضخرٌج تّٜ اٍِيبٗ  ٗضـرٌج  خرخٜتبح ادارث  POD  ٗLCخٗشػ تّٜ ٍٜخّٜ خٍَٗشْخّٜ الاٗ
 LCشـٛ  ؛ ٗتـد ذًٍ ٜخـٍٗٙ اٍِخـبىـد اٍرئٜ   JOA اٍٙ" اشخْبدا اٍْهػ اٍـراىٜج آْهج اٍذٌر

تـد  لا "ٗاغبنج ؿَٙ اٍضشبتبح اٍِتْٜج آْهب ٕٗٗ اٍِضل  تَلج اٍخـبىد  PODالاضرام ؿَٙ 
الاْهـبو تِْخٖـٙ اٍدىـج    ؿَٙ ضدث ٍتٜبّ اشٖبِٖب نٛ  ِّ ٗسٗد ضشبتبح اخر٘ ٌٍ  ضرٌج

ٗىد خخهو خًَ اٍضرٌبح نِٜب تْٜٖب ؿَٙ ظٜلج ٍخشـٖٜ  ادارث اٍخِٜٗـ    . ٗاشخردادٕب ٍَْهيج 
 ٗشٌّٜٗ ىشُ اٍـَِٜبح اٍضيَٜـج  بح الاضرام ٗاٍخٗذٜو ٗاٍخدىٜوٍخشٖٜ  ِِٖٗ. ٗاٍضشبتبح 

 .رٌج اٍْهػ اٍـراىٜج نٛ اٍِْػيج ٗاٍسٖبح اٍِخـبىدث ضتإشخيت  ؿّ " ِخِٜزا
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ٗختيٙ اٍِشـئٍٜٗج   .ٍَـِ  اٍِٜٗٛ  اّ ىشُ اٍـَِٜبح اٍضيَٜج ٜخٍٗٙ اٍِٖبُ الاسرائٜج اٍظرنج
ٜخٍٗٙ الاضـرام ٗاٍخٗسٜـٔ ٗالادارث ٍضـئّٗ     ٗاٍذٚ شٗم Contractorؿَٙ اٍِخـبىد 

ىشُ اٍـَِٜبح اٍضيَٜج نـٛ خْهٜـذ اٍخػـػ    ٜٗشبؿد اٍِخـبىد . اٍخخػٜػ ٗاٍسدٍٗج ٗاٍيراراح 
ٌٗذًٍ ٜٖٜن ٍٔ اٍخٌٍْٗٗسٜب اٍِخيدِج ٗاٍختراء اٍخيْٜـّٜ ٗاٍِضـرنّٜ نـٛ    . ٗتراِز اٍـِ  
 . ِٜداّ اٍـَِٜبح 

 ـ خْؼُٜ ٜـِ  ؿَٙ اؿبْج اٍيشُ نٛ " ٗاٜغب بح ٗاٍِضـخرٜبح  الاسراءاح اٍْٖدشـٜج ٗاٍخـْٜٜ
ٗىـد ٜـِـ    . ـبٜٜر اٍدٍٜٗـج  يبٗ  ؿَٙ ٗنو انغ  اٍِٗاٍْظة ٗالاْضبءاح ، ٗغٗاتػ اٍخ

. اٍـَِٜبح اٍضيَٜـج  ؿَٙ خٗؼٜم خدِبح ضرٌج اٗ ِسِٗؿج اشخضبرٜج ٍخدِج ىشُ  اٍِخـبىد
 ، اٍِبٍٜـج ٗاٍِضبشـتٜج   اٍضئّٗ ـّٗ اٍهْٛ اٍخهظَٜٛ نٛ سِٜؾاٍ ، ٍَيشُ ، ٜٗيدُ اٍِخـبىد

اٍِضخرٌج ٗاْضػخٖب ٗخْؼُٜ اسخِبؿبخٖـب ٗاٍٗذـبئو اٍخـٛ    ٗخْؼُٜ اٍـتىج ِؾ ٍسْج الادارث 
 . خـرع ِٗضبغر الاسخِبؿبح ِٗخبتـج اٍخْهٜذ 

اّ خـّٜٜ اٍِدٜر اٍـبُ ْٗبئتٔ ِٗدراء الاْضػج اٍرئٜشٜج ٍيشُ اٍـَِٜبح اٍضيَٜج ِّ ظـتضٜج  
ٗشـٗم  .  ROCاٍْهػ اٍـراىٜج اٍِـْٜـج   رٌجضِظبدىج ٗ JMCٍسْج الادارث اٍِضخرٌج 

ٗضـرٌج   LCخسرٚ خشِٜج اٍِدٜر اٍـبُ ْٗبئتٔ ٍِدث شْخّٜ تبٍخـبىة تّٜ اٍِخـبىد اٍيٜـبدٚ  
 . اٍْهػ اٍـراىٜج 

ِّ نرط  %85نٛ ذًٍ اضلب   تِب اّ ٍضرٌج اٍْهػ اٍـراىٜج نٛ اٍِْػيج ظتضٜبح ٗاشـج
ٗاٍِئِ  ِّ ٗزارث اٍْهػ الاْخهبؽ ِّ ٕذٓ  .ح اٍضيَٜج اٍـِ  ِتبضرث اِّٗ خت  ىشُ اٍـَِٜب

 .اٍظْبؿج اٍْهػٜج اٍهرظج اٍٙ اىظٙ ضد ٌٛ ِٜخًَ اٍـراو ىدراح ٗػْٜج ِخػٗرث نٛ 
 ٌِب اّ سِٜؾ خهبظٜ  الادارث اٍِبٍٜج ٗاْؼِج اٍِضبشتج شٗم لاخـخِد الا تِٗانيخٖب اٍْٖبئٜج 

 . يخرضبح ؿّ ػرٜو ٍسْج الادارث اٍِضخرٌج تـد اّ خظ  اٍٜٖب اٍِ ؤٚ ضرٌج اٍْهػ اٍـراىٜج
اٗ  ، َِٜـّٗ دٗلار ٍَِيبٍٗـج اٍذبْٜٗـج    20شخٌّٗ ظتضٜبح ىشُ اٍـَِٜبح اٍضيَٜج تضدٗد 

ِؾ الاْغتبػ اٍخبُ ؿَٙ ٗنو اٍيٗاّْٜ ٗالاْؼِـج ٗاٍخـَِٜـبح اٍضبٌِـج ٍضـرٗػ      ، اٍظهيج
َِّٜٗ دٗلار ٍٗلبٜج   20ِّ ٗاٍَسْج الادارٜج اٍِضخرٌج ظتضٜخٖب اٌذر . اٍضـراء ٗاٍخيبٗ  

ج ضرٌج اٍْهػ اٍـراىٜـج نـٛ اٍِْػيـج    ـِٗب زاد ؿَٙ ذًٍ ِّ ظتضٜ. َِّٜٗ دٗلار  100
ROC . ٍخإٕٜ  اٍضرٌبح اٍـراىٜج اٍِخخظظج " ِّٗ اٍِهخرع ؤّ ختدؤ ٗزارث اٍْهػ ترْبِسب

  . ٍخػٜٗر خًَ اٍضرٌبح ٗذًٍ . ٍخْهٜذ اٍِيبٗلاح اٍذبْٜٗج 
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 : ضٗ  ؿٗائد اٍخدِج  ٜجِتضؼبح خضََٜ
--------------------  

إث اٍضرٌبح اٍِخـبىدث ؿَٙ نٛ ٕذٓ اٍـيٗد ٌِبن Remuneration Feesخِذ  ؿٗائد اٍخدِج 
ج اٍيِٜج اٍزِْٜج ٍَِدث اٍخـٛ  نٖٛ تِذبت . ٍْهيبح اٍْهػٜج اٍيبتَج ٍتشخرداد دّٗ نبئدثخِٜٗ  ا
اٍخٛ ـٜٗع ؿّ اٍِـرنج الادارٜج ٗاٍخيْٜج ٕٛ خ" ٗاٜغب. ٖب خًَ الاِٗا  ىت  اّ خشخرد خٌِذ

 .  ضشة اٍضي  ٍَترِٜ  الاشبس ٜٗتّٜ اٍسدٗ  اٍخبٍٛ ؿبئد اٍخدِج. ٗؼهخٖب اٍضرٌبح 
 تٜبْبح ؿيٗد اٍخدِج                                  

                               
اٍضد الادْٙ 

نٛ  ٍتْهبو
ــْٗاح  اٍش
ــذتد  اٍـ

 الاٍٗٙ

ــإث  ٌِبن
 ىٜؾاٍخٗ

ٕدم الاْخبر 
 الاىظٙ

ِْػَـــو 
الاْخـــبر 

 اٍخسبرٚ

ِشخٗ٘ الاْخبر 
ــدائٛ  الاتخــ

 ترِٜ  ُٜٗ

ــد  ؿبئـ
 اٍخدِج

رىـــُ  ضي  اٍخـبىد  اٍضرٌبح اٍرئٜشٜج
 اٍسٍٗج 

 M$ Bbl/day   bbl/day Bbl/day   Us$/B 

300 500 2,850,000  1,066,000 2  BP         Rumaila  
 
 

    
      الاٍٗٙ

Parochial 

200 100 1,200,000  182,775 2 Eni       
Zubair Occidental 

KOGAS   

250 100 2,325,000  244,000 1.90 Exxon Mobil   West Qurna 
 (Phase 1  ) 

Shell         

250 150 1,800,000 120,000  1.15 Lukoil     West Qurna 

 (Phase 1  ) 
 
 
 
 
 
 

 اٍذبْٜج 

Statoil    

300 150 1,800,000 175,000  1.39 Shell      Majnoon  

 PETRONAS 

200 150 535,000 70,000  1.40 PetroChina  Halfaya 

PETRONAS 

   TOTAL     

150 100 230,000 35,000  1.49 PETRONAS Garraf 

  JAPEX    

100 100 170,000 15,000  5.50 Gazprom    

 
 

Badra 
KOGAS    

PETRONAS 

TPAO     

150 100 120,000 30,000  5.00 Sonangol Qaiyarah 

100 100 110,000 20,000  6.00 Sonangol Najmah 

 
ٗاٍِخٗشػ اٍِٗزّٗ ٍـبئد اٍخدِج الاشبس .  ٜٗتدٗ اْٖب غِّ اٍِدٜبح اٍِيتٍٗج اٗ اٍِْخهغج

ٍِٗدث ىظٜرث ِّ  ، دٗلار 3.6أٍٜ  ٗاىظٙ ِب ٜرخهؾ" ( . ر ٗذِبّْٗ شْخبدٗلا) دٗلار  1.8
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ٗادْـٙ ِـب    . ؽ اٍْهيبح اٍِخراٌِجؿْدِب خٌّٗ الاٜراداح اٍِخراٌِج اى  ِّ ِسِٗ ، اٍزِّ
ٜراد اٍِخراٌُ اٍٙ غـم اٗ اٌذر ؿْدِب ٜظ  الا( دٗلار ٗذِبْٜج شْخبح )  1.08أٍٜ  ْٜخهع

دٗلار ٍَترِٜـ    2.7ٗنٛ ضدٓ الاىظٙ خٌّٗ ضظج اٍضرٌبح ِْـٔ   . ِّ اٍْهيبح اٍِخراٌِج
" شْخب  81ٗنٛ ػرنٔ الادْٙ خٌّٗ ضظج اٍضرٌبح ِْٔ  .دٗلار ٍَترِٜ   1.76ٗتـد اٍغرٜتج 
 " . شْخب 53ٗتـد اٍغرٜتج 

دٜ  اخر ٗتِٗسة ِـبِـ  ٜشـِٙ ِـبِـ     ٗؿْدِب ٜظ  اٍٙ ضدٓ الادْٙ ٜخغؾ لاٌِبْٜج خـ
ٗؿْدِب . ٕٗٗ ْشتج الاْخبر اٍهـَٛ اٍٙ الاْخبر اٍِخـبىد ؿَٜٔ  Incentive Factorاٍخضهٜز 

 ، خيرر اٍضٌِٗج اٍْزٗ  دّٗ الاْخبر اٍِخهو ؿَٜٔ لاشتبة لا خظْم  نٛ تبة اٍيٗث اٍيـبٕرث 
خٌّٗ اٍضرٌبح ِشـئٍٗج   ت  تشتة ؿدُ اٍيدرث ؿَٙ خظرٜم اٍْهػ اٗ ؿيتبح اٍْي  اٍخٛ لا

.  ـبِ  ٍخـدٜ  ؿبئد اٍخدِج ٍخـٜٗع اٍدخ  اٍغـبئؾ ؿْٖب ، ٌِّٜ ؿْد ذاً اشخخداُ ٕذٓ اٍِ
   Platue Production Targetٗؿْد انخراع اٍْزٗ  اٍٙ ْظم ٕدم الاْخبر الاىظـٙ  

ٗضظـج  ( تبٍِخٗشػ اٍِٗزّٗ ) دٗلار ٍَترِٜ   2.16ؿْد ذاً ىد ٜرخهؾ ِـبِ  اٍخدِج اٍٙ 
ٗختيٙ ؿٗائد اٍخدِج ٍَترِٜ  ، نـٛ  . دٗلار  1.05دٗلار ٗتـد اٍغرٜتج  1.62ضرٌبح ِْٔ اٍ

ٌٍّٗ ِّ اٍِهرٗع اّ خْؼر اٍضٌِٗج نٛ اضخِبلاح . ٌ  الاضٗا  ، غِّ اٍِدٜبح اٍِيتٍٗج 
ىٜد اٍػَة ؿَٙ اٍْهػ اذْبء خْهٜذ اٍترْبِز الاشخذِبرٚ ٍٜسرٚ خـدَٜٔ ٌٛ لا خرخهؾ ِسِـٗؽ  

ٗانغ  اسراء ٜخِذ  تبؿبدث اٍْؼر تبٍِـدث اٍزِْٜـج   . ٜج ْشتج اٍٙ الاٜراداح اٍخٌبٍٜم اٍْهػ
 . ؿْد ٕدم ادْٙ  platueِدث الاْخبر الاىظٙ  اػبٍج ٍَـيٗد ٗتبٍخبٍٛ

 2020ٌٍّٜٗ الاْخبر ِْٖب ؿبُ " شْٜٗب %5تْشتج " شخْخهع اٍػبىج الاْخبسٜج اٍيبئِج ضبٍٜب
نٛ اٍضيٗ  اٍِخـبىد ؿَٜٖب  بم اٍػبىج اٍسدٜدثخغٗؿْدِب " . ؤٍم ترِٜ  ِٜٜٗب 1513تضدٗد 
 11160ضـٗاٍٛ   2020ٌّٜٗ ِسِٗؽ الاْخبر الاىظٙ ؿـبُ  " اٍم ترِٜ  ِٜٜٗب 9647 ٕٗٛ

غـبم ػبىـبح   ِّٗ اٍِخٗىؾ اّ خ" . َِّٜٗ ترِٜ  ِٜٜٗب 11.2اٗ ضٗاٍٛ " ؤٍم ترِٜ  ِٜٜٗب
 "ّٜٗ ترِٜـ  ِٜٜٗـب  َِ 4.4ٗ   2.4ٗ  1خيدر تضٗاٍٛ اْخبسٜج ِّ خت  خْهٜذ ؿيٗد اٍخدِج

 . ضشة ِب ٜشخهبد ِّ تٜبْبح ٗزارث اٍْهػ  ؿَٙ اٍخٗاٍٛ 2014ٗ  2013ٗ  2012ٍَشْٗاح 
َِٜـبر   65ر ِـّ  ـتإٌذ  2014اٍخٌبٍٜم اٍْهػٜج ٗؿٗائد اٍخدِج ضخٙ ْٖبٜج ؿبُ  ٗلا خيدر
برٜج ٌَهج اشخذِ ، ِّ اٍػبىج الاْخبسٜج" ؤٝم دٗلار ٍَترِٜ  ، ِٜٜٗب 10ؿَٙ اؿختبر . دٗلار 

نٛ ضـّٜ شـخٌّٗ   . دٗلاراح ٍَترِٜ  اٍِْخز  5خسبٗز ِؾ خٌبٍٜم خضلٜ  ٗؿٗائد خدِج لا خ
َِٜبر دٗلار  227دٗلار ٍَترِٜ  ٗ  100َِٜبر دٗلار تشـر  284الاٜراداح اٍِخراٌِج ٍَزٜبدث 

اّ اٍخٗىٜخبح اٍزِْٜج  . دٗلار ٍَترِٜ  70َِٜبر دٗلار تشـر  199 دٗلار ٍَترِٜ  ٗ 80تشـر 
ظبنٛ اٍخدِـج  هيبح اٍْهػٜج ٗاٍِْػ اٍزِْٛ لاشخردادٕب ٗؿٗائد اٍخدِج خـّٜ تِسِٗؿٖب ٍَْ
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 ٗنٛ ٌـ  الاضـٗا  خخسـبٗز    IRRداخَٛ ِٗـد  ؿبئد  rتشـر خظُ ِـّٜ  NPVاٍضبٍٜج 
" ِتٌرا" خشدٜدا ِب ٜـْٛ ،  2014ؿبُ  اٌذر ِّ غـم اٍْهيبح اٍِخراٌِج الاٜراداح اٍِخراٌِج

 .  2017دٜٗر ْهيبح ْهػٜج ٍِب تـد ؿبُ خِّٗ اٍِشختـد  ٍَْهيبح
 : ٌِب نٛ اٍِخػبتيج اٍخبٍٜج       

 
 t=n   t=n   t=n  

NPV= ∑ 
RFt +  ∑ 

RPCt - ∑ 
PCt 

(1+r)
t
 (1+r)

t
 (1+r)

t
 

 t=0   t=0   t=0  

 

Irr  = rk  

 

rk = r     by which NPV = 0 

 

 

NPV 

rk=IRR 

 
اٍْهيبح اٍْهػٜج اٍِشخردث    RPCt؛   tاٍْهيبح اٍْهػٜج نٛ اٍشْج   PCt: د ضٜ

ٜسـ  شـر اٍخظُ اٍذٚ  rk؛   tؿٗائد اٍخدِج نٛ اٍشْج    RFt؛   t نٛ اٍشْج
ٌِب نٛ اٍضٌ  اٍتٜبْٛ ٕٗٗ ِـد  اٍـبئد اٍداخَٛ " ظبنٛ اٍيِٜج اٍضبٍٜج ظهرا

IRR   . 

r 
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ؤٌتـر   اٍضبٍٜـج  خٌّٗ ظبنٛ اٍيِٜـج ؿَٙ ٌٕٗذا ٜختّٜ ٌَِب ٌبْح ؿٗائد اٍخدِج ؤ
، ٌَِب ٌبّ اٍهبظ  اٍزِْٛ تـّٜ الاْهـبو   " ٗاٜغب. ِٗـبِ  اٍـبئد اٍداخَٛ ؤؿَٙ 

  . ٗالاشخرداد اىظر خرخهؾ ؿٗائد اٍضرٌبح ٗذًٍ ِؾ ضسُ ِـّٜ ِّ اٍخٌبٍٜم 
 

 : الاضخٜبػٜبح ٗالاْخبر اٍػَة اٍـبٍِٛ ٗ
---------------------  

ؿْـدِب ٗظـ  اٍـٙ     2007ِب ٌبّ ؿَٜٔ ؿبُ   2010ٍِٛ ؿَٙ اٍْهػ ؿبُ اشخـبد اٍػَة اٍـب
َِّٜٗ   87.8اٍٙ  2011ِّٗ اٍِخٗىؾ اّ ٜرخهؾ ؿبُ " َِّٜٗ ترِٜ  ِٜٜٗب  86.4ذرٗخٔ ٕٗٗ
َِٜـّٗ ترِٜـ     34نٛ شد اٍػَة اٍـبٍِٛ ِب ٜـبد   OPECٜٗيدر اشٖبُ " . ترِٜ  ِٜٜٗب

 2010ؿبُ  4.8، ِْٖب  2011ّٗ ترِٜ  ؿبُ َِٜ 35.1ٜٗخٗىؾ اّ ٜتَق ،  2010ؿبُ " ِٜٜٗب
َِٜـّٗ   29.2ٌبّ  OPECاٚ اّ اٍْهػ اٍخبُ ِّ . كبز ػتٜـٛ ِشٜ   2011ؿبُ  5.3ٗ 

  2011ؿبُ " َِّٜٗ ترِٜ  ِٜٜٗب 29.8ٜٗيدر اّ ٜظ   2010ؿبُ " ترِٜ  ِٜٜٗب
 

 اٍػَة اٍـبٍِٛ ؿَٙ اٍْهػ                         
 "                                  َِّٜٗ ترِٜ  ِٜٜٗب                           

اٍزٜبدث ؿـّ ِشـخٗ٘    2030ؿبُ  2010اٍزٜبدث ؿّ ِشخٗ٘  2020ؿبُ    نرغٜبح 
2010  

 24 110 13 99 شْٜبرٜٗ اٗتً اٍِخهبئ 

 
     %ِـدلاح اٍِْٗ اٍشْٜٗج 

1,9% 110 24 133 47 

1,6% 107 21 125 39 

1.0% 99 13 109 23 

 
ٗؿَٙ نـرع تيـبء ٕـذٓ    .   2010ؿبُ    %39.4ح ضظج اٗتً ِّ ِسِٗؽ اٍـرع ٌبْ

 : ، شخٌّٗ اٍزٜبدث اٍِػَٗتج نٛ اْخبسٖب ٌِب نٛ ادْبٓ " ، ِذت %50اٍضظج اٗ ارخهبؿٖب اٍٙ 
 

 " َِّٜٗ ترِٜ  ِٜٜٗب OPECاٍزٜبدث اٍِػَٗتج ِّ اْخبر           
 %50ؿْد زٜبدخٖب اٍٙ   2020ضخٙ ؿبُ   OPECٛ اْخبر اٍزٜبدث اٍِػَٗتج ن اٍزٜبدث نٛ اٍػَة اٍـبٍِٛ 

13 5,1 6,5 

21 8,3 10,5 

24 9,5 12 
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 1333.1ضشة ْضرث ضرٌج اٍـْهػ اٍترٜػبْٜـج    2009خيدر الاضخٜبػٜبح اٍْهػٜج ْٖبٜج ؿبُ 
ؤٍم َِّٜٗ ترِٜ  ٍـد٘   1028.8ِْٖب  ، "خرٍّٜٗ ترِٜ  خيرٜتب 1.3ٗ ، ؤ ؤٍم َِّٜٗ ترِٜ 

OPEC ضظج  تَلح اٍـبٍُ نٛ ضّٜ اضخٜبػٜبح ِّ %77.2ج اٚ تْشتOPEC  الاْخبر ِّ
تِـْٙ ٗسٗد نرظج ٍزٜبدث اْخبر دٗ  ٕذٓ اٍِْؼِج ؿَٙ نرع اّ الاخسبٓ ،  %39.4اٍـبٍِٛ 

 . تّٜ الاْخبر ٗالاضخٜبػٜبح " ْضٗ اٍخْبشة خدرٜسٜب
 31.5نٛ اٍــبٍُ  ٜيدر الاْخبر اٍشْٗٚ  2010ؿبُ  اٍِٜٗٛ ؿَٙ ِب ٗظ  أٍٜ الاْخبر" ىٜبشب

شْج ِـّ ِشـخٗ٘    42ِب ٜـبد  ، اٗ  ِّ الاضخٜبػٜبح %2.4ٜٗضٌ  " َِٜبر ترِٜ  شْٜٗب
ٌٍّٗ ؿْد اشختـبد اٍلبز اٍِشٜ  اٍِـبد  ٍَْهػ خْخهع ْشتج الاْخبر اٍٙ . الاشخٖتً اٍضبٍٛ 

 . ِّ الاضخٜبػٜبح  2.2%
ٗؿَٙ نـرع   ، ّ ٌردشخبّتدٗ ، َِٜبر ترِٜ  ِّ اٍْهػ 143الاّ خيدر اضخٜبػٜبح اٍـراو 

ٗتيبء الاضخٜبػٜبح ؿَٙ ضبٍٖب نإّ الاْخبر اٍشـْٗٚ   2020اٍٗظٗ  اٍٙ الاْخبر الاىظٙ ؿبُ 
ٕٗٛ ٍٜشح تـٜدث ؿّ  %2.8ْٗشتخٔ اٍٙ الاضخٜبػٜبح " َِٜبر ترِٜ  ِٜٜٗب 4شٌّٜٗ ضٗاٍٛ 

َِٜـبر   500الا اّ ْشتج الاضخٜبػٜبح اٍٙ اٍْهػ نٛ اٌٍِبّ اٍذٚ ٜيـدر  . اٍِخٗشػ اٍـبٍِٛ 
تبٍٜـبح   ٌِِْج ٕٗٛ اؿَٙ ِّ اٍِخٗشػ اٍـبٍِٛ ٗضشة الادتٜبح ذاح اٍظَج %28.6ترِٜ  

ٌبّ ٜيدر اّ ٜتَق شٗ. ِـرٗنج نٛ اٍـراو ٗ Secondary Recoveryالاشخخرار اٍذبْٜٗج 
َِّٜٗ  1.5الاشخخداُ اٍداخَٛ ٍَْهػ آْذاً  ٗؿْد تَٗف 2020ْشِج ؿبُ َِّٜٗ  40.6اٍـراو 

 .  تٔ" ِتبٍلب ٍِشخٗ٘ ٍٜسٕٗذا ا" . ٍَهرد شْٜٗب ترِٜ  13.5نٖذا ٜـْٛ  "ترِٜ  ِٜٜٗب
،  ترِٜـ    22.6 نٛ اٍٗلاٜبح اٍِخضدث الاِرٌٜٜج اٍِخٗشػ اٍشْٗٚ لاشخٖتً اٍهرد ٗظ  اذ

ٗتِب اّ . ترِٜ  ٍَهرد نٛ اٍشْج  12 ٜبٗنٛ اٍِبْ ،" ترِٜ  ٍَهرد شْٜٗب 33.7ٗنٛ اٍشـٗدٜج 
. تإس نٛ الاْخهبؽ ِّ اٍِزاٜب اٍْشتٜج ٍٖذا اٍِٗرد اٍٗنٜر نٛ تتدْـب  اٍـراو دٍٗج ْهػٜج نت 

شـٌّٜٗ الاشـخخداُ اٍـداخَٛ    " ٗؿْدِب ْهخرع ػبىج اضخٜبػٜج تِيدار َِّٜٗ ترِٜ  ِٜٜٗب
 8.6ٍَخظدٜر شـٌّٜٗ   ِخبشتِـْٙ اّ اٍْهػ اٍ" َِّٜٗ ترِٜ  ِٜٜٗب 2.5 الاضخٜبػٜجٗاٍػبىج 

 6.6ٚ زٜـبدث تِيـدار   ؿَـٙ ؤ  اٍترْبِز الاشخذِبرٚ ؿَٙ نرع ْسبش" ِٜٜٗبَِّٜٗ ترِٜ  
ٕٗٛ زٜبدث ٌتٜـرث اذا ِـب ىٗرْـح    . ؿّ اٍِشخٗ٘ اٍضبٍٛ ٍَظبدراح " َِّٜٗ ترِٜ  ِٜٜٗب

ج اخـر٘ خٗسـد   ِّٗ سٖ.  ٌِب خيدُ تٜبْٖب تبٍزٜبداح اٍِخٗىـج نٛ اٍػَة اٍدٍٗٛ ؿَٙ اٍْهػ
اغـبنج   ، ؽ الاْخبر اٍـبٍِِّٛ ِسِٗ OPECاٌِبْٜج ارخهبؽ ضظج  اٌٍذٜر ِّ اٍدلائ  ؿَٙ

 يـد اْخهـع  َن. الاْخبر ٗالاضخٜبػٜبح  اٍخْبشة تّٜ غرٗرث الاخسبٓ ْضٗ ؿَٙ ِب خيدُ ِّ
ِؾ ِتضؼـج خزاٜـد    ، ٗخٗىم ؿّ اٍزٜبدث نٛ ٌْدا اٍضِب  ،ٍْهػ تضرالاْخبر ٗالاضخٜبػٜبح 

ِـؾ  . ِرٌٜٜـج  ٜبح اٍِخضـدث الا ْشة الاْخبر اٍٙ الاضخٜبػٜبح نٛ الاخضبد اٍشٗنٜبخٛ ٗاٍٗلا
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ٗذٍـً   "نٛ اٍضِبس ْضٗ اٍْهٗػ اٍذيَٜج اٌٍْدٜج ٗاٍهْزَٜٜٗج ، ِذت اٍْشتٛ ِتضؼج اٍخراسؾ
ٍَترِٜ  ِّ اٍػبىج دٗلار  90000تشتة اٍِشخٗ٘ اٍِرخهؾ ٍخٌبٍٜم الاشخذِبر اٍخٛ ىد خخسبٗز 
ٍـداخَٛ  نخْخهع ِـدلاح اٍـبئد ا" الاْخبسٜج ، ِّٗ اٍِْػيٛ اّ خرخهؾ خٌبٍٜم اٍخضلٜ  اٜغب

ٜخضرً اٍشٗو ْضٗ زٜبدث كٜـر ِشـتٗىج نـٛ     ٗىد . ٗخػٗ  نخرث اشخرداد رئٗس الاِٗا 
اٍػَة ؿَٙ اٍْهػ ٍَظـٗتبح اٍخٛ خٗاسٔ اٍتدائ  اٍتبٍٜٗٗسٜج ِـّ ْبضٜـج زٜـبدث اٍخٌـبٍٜم     

اٍِخبٗم اٍخٛ اذبرخٖب اضداد اٍٜبتبّ الاخٜرث ٗاٍخٛ ىد خدنؾ " ٗاٜغب. ٗارخهبؽ اشـبر اٍلذاء 
 شـَم  ٗاٍٙ سبْة ٌـ  ِـب  . نٛ خٍٜٗد اٌٍٖرتبء  ٜد ِّ الاؿخِبد ؿَٙ اٍْهػ ٗاٍلبزاٍٙ اٍِز

اٍهرط اٌٍتٜرث نٛ اشٗاو اٍْٖد ٗاٍظّٜ ٗاٍدٗ  اٍْبٕغج الاخر٘ اٍخـٛ لازاٍـح ِــدلاح    
 . الاشخٖتً نٜٖب كبٜج نٛ الاْخهبع 

 
 : ٌَِج ؤخٜرث 
 ------

اٍْهػٜج ٗالادارث اٍِرختػج تٖب ْٗي  خشِص ظٜلج اٍخـبىد تشٜػرث اٍـراو ؿَٙ ٌبنج اٍـَِٜبح 
اٍْهػ ٗخشـٜرٓ ٗخظدٜرٓ ٗاٍخظرم تبٍلبز اٍِظبضة ؿَٙ انغ  ٗسٔ ٗخيَٜ  الاغرار اٍتٜئٜج  
ٜٗخٗىم ذًٍ ٌَٔ ؿَٙ ِد٘ خٖٜئج اٍسبْة اٍـراىٛ ٍِخػَتبح ٕذٓ اٍشـٜػرث ِـّ ِـَِٗـبح    

رث اٍخــرم ؿَـٙ   اغبنج ؿَٙ ِٖب. ٗختراح ٗاْؼِج ؿِ  لادارث ٕذا اٍػراز ِّ اٍـتىبح 
اشٗاو اٍخيْٜبح ٌٗبنج اٍـْبظر اٍِبدٜج ٗاٍتضرٜج ٍَـَِٜبح اٍْهػٜـج ، ٗالاشـبٍٜة اٍِذَـٙ    

ٌِب ٌِّٜ اٍـراو الاْخهبؽ ِّ اٌِبْـبح اٍضـرٌبح ٗىـدراخٖب    . ٍَخهبٗع ٗاٍخـبىد ٗاٍِخبتـج 
اٍخَِٜٜٗج لاشخلت  اٍلبز اٍِظبضة نٛ ْظة ٗضداح ٍِـبٍسخٔ ْٗيَـٔ تِٗسـة اخهبىٜـبح    

ٗخضِ  اٍْهيبح ؿَٙ تبة اٍخدِبح اٍخٌَِٜٜج ٗاٍخٛ اٗغضح اٍـيٗد ٌٜهٜج خشدٜدٕب . ج ـضيلا
، تبٌِبّ اٍـراو الاخهبو ِؾ اٍضرٌبح ٍخػـٜٗر ضـتٌج   " ٗاٜغب. ٗاضبرح اٍٜٖب ٕذٓ اٍٗرىج 

اْبتٜة ْي  اٍْهػ ِّ ْيبػ اٍخضٜٗ  اٍضيَٜج اٍٙ ِْبنذ اٍخظدٜر اٗ الاشخخداُ اٍِضَٛ ٗتضرٗػ 
 . ٌٗ  ذًٍ خبرر ِهُٖٗ خٌبٍٜم اٍْهػ اٍيبتَج ٍتشخرداد . ِتئِج  خِٜٗ  ختدٗ

اّ اٍِضبرٜؾ اٍخٌَِٜٜج اٍخٛ ٌِّٜ الاخهبو ؿَٙ خَِٜٖٗب ٗخْهٜذٕب ِّ اٍضرٌبح خِذ  نرظـج  
اغبنٜج تضرػ ضشّ اشخخداِٖب تخرخٜتبح خشخْد اٍٙ دراشبح ٗانٜج ٍٗسبّ ؿِ  ْضػج ِـؾ  

 .ْزإج اٍيرار غِبْبح اٍضهبؼ ؿَٙ الاِبْج اٍِْٖٜج ٗ
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