Aokt Aasdl) aghe 3 Alal) il gal
e el 53

PPy RRT REVEN A
3

2011 ol



it T3

1 Al

CDg—ai g 5 gl e ddbay ¢ (3l G Adaliiall il V) daglile Aaddl) sBe o
Allal) ) Jas ) g8 Ao (s gingy . Bablatall Syl g ¢ pmilal) Jadll) g g lany)
clthia Ao ALl ghail)  CiLASIAN) cilasd A8S dadyg . Adadll cilileal) aaiig
Y A agdl Lghadlay 3 g—tall 3 gal Bp) 8 5ale) 48,50 oda Jidiy . agl LN
Ayl g o o Uyl Blad)) ABDe (e iy ¢ cllaad) 43S o 3ad) hiy Lo ga
pUN ) ) g Larg . AR cllaad) g Jadil) zLS) g Jglall o ghal utbea A
zlayd Jal G dlliy . alladl b dalial) cluitl) Qb aladiud g 368 o 8 il
¥ s . ) quiladl sl Bl el 5y clthiie JlaSid dawlad) duaaY
Cldgdall ga &Y el g i<l clluag Adlal cllual) 498 o il
o s—gha Crada Maull) i puall @ie o) g Ji ¢ Alaall g AN cliatual g e ghaall g
b ¢ aaad A jeabiad) ABSH dagliall g Adalay) g ¢ Aduesal cilasdl) g dghadll Caglan)
A BaaMall g ¢ Jgmiall (ailad cuuny gilall Jrapll CilSl eN e ¢ cilhall gl
S i) Gy ¢ AiSaal) Jygail el 5 Joladiy . il LY 2 gad) B jaieaal
e sl 3 abiaal) Sl Pl g S8 il clSad ) Adial) clilaal) ¢ dagSall g
L) ase (e af ) o Al S A8l 360 Lgdn (e (9% B9 ¢ W s Adnd) djlaal
. gl Aa) pua  giad)

A blaial) 5 guall) CilaAY) (g3 o 3 ad) 5,08 b QST clgall eyl )3 Y
) S o gy allAl) Jiadl) el o) D) LAl Ay . Aleal) Saal e lgle
G ts A ihads ¢ Jadll) 53y e oW ¢ sllaall g . LN 8 5 S AiLa) Glagd oo
Al gdadl) g ¢ el (gl sl dile dgagasa Jaly . Aaildial) o ) gual
¢ A gy gl Jal gad) JANS Lt g ¢ B glaall Jall £ sa A Jguagll ALy ol
A el IS ¢ B glaall duhadil Jgall g (3l G ¢ Bl Gou o (udliil g
C gl A3 Jsliall b siaal) Jalall sladd g Letigal gal 3 ggall

L8 2020 L fia hadil) o alledl Cullal) £ gana & AaBgiad) Bal 3 o) S Y
ey ¢ Joall gl (g . Akl o Gulhal) g8 (3 ad) Aal g gy ¢ "L
Gt Y daga odd ¢ allad) & Jadil) o qullall g 2 gl (4550 gal) CilST s !
3050 (a4 Lee (3 o) Cilal) g ¢ Alany ¢ LhdT) all) ppen o i) au s
- dpalal) ADEY 3 ghad) B Aalll) Lo b fluag




-~

A ;L&_’d\ 4 PRES 43_39

: N i) 3 ) el i

A8 a Wb g 2y Gty o M) g BN sl el Bl dia Jaad) oy
a9 (¢ g ¢ Ainall A gal) syl g Alailal) B A8 jal) Jadil Ay ¢ il kY
Lgle (Gag—a a8 48N ol gAY Gl kY el ddhalall B 48 el Laid) A<,
SBlaial) g9 A5E S Gl gan) Lghy (e Bablatiall Syl lAS 5 51U sl g
e Oslailly Jand) geal g bbadll el agdy Mg . Leading Contractor (sabal
dtal Jo st 4@y i b o3 Jldiad g ol (e Allaial) B 48 ) Laidl) Ay
O9—iaé 4 ¢ Joint Management Committee (JMC ) A4S ji&all 3 !
e Bkl g alad) Gl A g . ABEN Gl el cBgl o Lagy oD
Adhaial B 48 ol Ll Ay (e day ) plae) Agldd (e dilliig . Adaill) cillaad)
o oSl g i ) il agia g Al gal) lafid) S pd (e A g i) aglag
Sty Al e gue JO an
J—andl gal 8 g dapl e ¢ el g clliadall glad g akadl daa) e : Lgabalg
Jendl ciel ol )89 dxa pa ¢ Lgale cdlpaaill g LN Jglang ¢ cli)) sally 4 sical
b e Adlall 3gaa (rada o] Hal) el g 4y oIl Y glial) Alla) o 438 gal) Gllis
) 9 Jard) el g 3 j8al) Jabadl Bkt Ao A8 5 9 il N ¢ ABUEN) G 9 Balal
ol b giy aldiada Jualgc 10 99 3 gl s clilaal! daslal) dalal)
e Al (3 el Jabd g qu il el )8y ¢ Al cilleall Guuliall g5
gl clbual g Aladl) Alal cld gl daa pa ¢ clplead) 3 adiiil) JSied)
LBl aa llh Qllaty g cliluall 8aa jLSd) g . a8l bl Jia g AY) cldpagl g
. cladlal) Gy e liiuly dilaial) 8 48) b haidl 45,4
pls aie g iy S (e ADE guany Glall) (@lahy plea¥ly Al o ) B dam
Al L As L) Gl Lad) cilgad) ) Jlas g8l i
o el Jadaat A1) B Loy allB)) auda sl Apllaal) gl Jaalil) Bale) Adad Cpaual
Ly . ABEN) s ZUDU aliceall galll BaS o5 (g g W) Jsa il g Lial
bl 85 ) edaal) & ARdACAY g Apiall Adadll () g2 ALY Al gl
. diall KA



Lgolallaia g Aadill il leal) ualic apan 433 gall g (o sieall LN aliy Cracaly
il S o o B adiig ¢ B uial) CaJISH g due 8 claleall A3l aal y Juaiilly
G iy gl D (9l B aea JSI ) clana g ¢ ABadU day Y1 i il
dad adi ALY) apdl) gabiy Jlad) (e g EDG olaii ¥ Saa By . 3 sl
oS Sud Sadiaa 5859 « Enhanced Redevelopment plan éaal) s shl) 5aley
oA dhaia) & A8 jal) badil) A8 yd ABabiae day ¢ Jead) gy a3 Jaalil Sale) ddad
3 J WIS UM 050 ) Gaks clblead) o LagSall Bl 5 callaall 134 g
O il ¢ Gaiyg . A8l AS,E g Adle 4 ldtad @, e saliiaN 38
Cra UL Agnal) 480 ol Jadll) 4S5l ) Jlag 48 il 5 ) Al o (2 adle asen
Gl Gilal) g (198 (S LAY el o) g CRSE it g el jBAY e cobydiny
. Ylad 48 3l Liall)

o AR o) AS AN and e "laled JSET ) ¢ Jrdiad) Adde 3l Lad S 0 G sSm
A< &) Gl dly Jary 9 Petroleum Operating Division (POD ) e s g sall
dhail) cillaad) adalig 5 1o Chagly ¢ adl LaS ¢ Adligall S AN gaa) Ay ¢ Al
Jatd) gl pmy g Jabadl) 3855 g pallal) o jlaall Juad) (389 £1Y) s D) 4 ganay
8a—a 4 plateau production Target 4de sblaial) o89) ZUN) i (3isy Loy
L U atecal Cpeandl) Gl S8 L 3 pdlaal) gl (e < gl o G slaily
Adpia ) aigh g L gloaad) Gun) A ZUNY Jglany Jaad) Jabed afied o) & Y
Cilgy Lty . allall (s gima o Jadlll delia b dd g aall L@y (s alual) Juadl
. Ml Alala (e giiall bil) ana audies g LN AL LY Jsagd

il aaa pload) Jo @) all soblan dal juay dpalai®y) (galuad) ) 5 LEY) o
O claglra Bl cailad) gal @98 1Y ¢ Jia aa QMR (g g2 Jalad ) il
sad A e Bl 88 3 ay Al agga cldy 13 Y . 4d S gSda ga g ¢ Jalad) b
G—ag - Ay Sl o odn Slail) hagpd (e adihg @l (e 2l S B al) Gilad
A hail) delial el jaa (8 b salena ddiay Lgfaad (5 a0 cilaglea cilithaial) dlaa
il g s aiB) g g sAlSY Julaill g il g Jlaad) g Aptigh s A gl gaad) gl g
c Al jaladl) Jad) (e



tJaad) mal g pokil) hbd o d3ilaal)

Jatd) gl jm g dadl) o ABaluaall ary Y dghadl el A ALl cSad
J—and) el g g adadl) AS idial) 5] Aipd Y MBlatial) Gy gy - i} gall g
el sadly il Joa Al (il pa ¢ A DU @li}) all g Lgde ABial) 4y gindd
all) Qs sy . cilagleall g cilibud) g saibad) clud jally A gidia cilp) oY) g 4y )
S ¢ galall s habadd) Gl ¢ Lgal) "aana ad g . agalil) Sale) f el o) ja) AS fidial)
45 claliad aa aad gf Laadiad 3 a5 dBhial) A 480 al) Jaddl 4S,d LY Jlas
DB Ja) el 5 ymad fate 12 salall ciaa 21 dglhall Nl o clal oY) Jea
C A g Y el bt g bl B
) B 53900 Aadla W) Jidiall Gl g A4S el Al Gl il Jalad) 345 g o
10% ¢y a) A sal) il iy prac ¥y . Jaad) galipd Aalad) Cilaa¥) Jlay ¥ o
¢ 10% Gsb adlsil) o) Jia By . 5% oa JiSL 4o sanay iy Juad o
b Al al) Jaill) AS,d (e ) B g AS el Adadl) (e ABaliaa ullaly @lli ¢ ge ganay
gy Gl Alaad cilby ZUN) G dasl je B 5ad) 481 al) A5yl L Al
e g SRl A jaed) Sl ¢ o2l sad) ual 38 Al ) ) edilad L O
Ot b ) (el Ja o) Jyeadl) Akl wie JA) o 5,480 axalg) ¢ Adads
@) S il GUWA) Adass o Sliae UL aSaill 43S A g pay rand 038 g . dagSal)
o O ZUN) Giaa (adas dagsal) 48 ) Ula & Jo jidy Sl o<1y . ualad) b
ABls b A inal) 48 al) Jadl) AS 0 aa Cpalaiall Cpy Jaadl) ads (ulad o dlld
Buadl) Lngana o A o UG ZUY) G padds Ala Ay . L) (shlia
=AY adiaal g paaill Jlu ¥) o Transfer point gy sadll ddads o Ja3) o
A blaiall ae ¢ Adean Ay ¢ GEN) Bl b iy ¢ asa oY < Delivery point
B BonS B A0 Ay . piall i anal e adlal JAA) e Jalslly Adaygait A e
=3 al) Bil) A Bal 3 Glagind (o ealladl quilall ) guad o) psaadl Blia ) gusd Alls
Aagsall ¢ sl LaglS ol bgrall aa) o) G Jog . pal) ZUN) G
clgl @i by daadl a) e ddcliaa iy 13gd alY) ZUN) G dhal ) gl
JeaS) Jt z L) ¥ ara (adA 580 1Y ¢ Sl o L) idlss (alisd)
iy iin ) S AN AN alad) ¥ ana Bal) ) gaiabe . (g laliad) byl



il Jaad fam Laaly Jiad) ddpay caiday sl clel o) ¢ 4w . Al
gy Agliadl g Alosal) 03n ) oLiN) ja¥) B agall g . Blaill —Sa 3l aa¥) Joaed Lgdag
Bl Y A8 i Jm (e Qi audads ¥l 5 cililenll g Jpea¥) 5 anall aan ¢
) i)y e pa g il g Jasly Jhdial) (RS LgilSalyy . ABkial) b 480 al)
Ot Jm9ad Adal A alioy g el hddl) Ala Galiyg . SBladl) gl LA (e alill
Ll e Ao 9 A8 al) AS i) Aaba ciad Jary o1 JEL Sage Y latal

A i pad Baainall gl a0 adady il dgiial) Jadll) 4 g ana uld O
Mia A al Ga el daghiia o) SALG g2l Gag . SOMO &) al) Ladill (3 guds
- A8 ) Al ) clgall g Lpdal) 58T S 1 (e dadld (5 8 pudaga illS panatl)
e il k) g g g Jaltianal) B W pgls o) AlSdal 02 ) i) Jolall s ag
Ay 8 pdlaal) g 3 ekl LaSil) el (Blaw (& cilBliaia) § pllas <l A gsa
'Ll

OF A gipmall AS A ) BN aludy Jygadl Al amgle J&5 cDlgad o Uy dBlaiall (Say
agial oY el Cajhal) ae (Bl can gay clldy ¢ (Jpsadl) Bl day qunlVL Jadil) JiS
il St paida (ha Bblatal) Lgada AN Ciy laall g CRSTY ety el slatall 35 Y
Slaial) Jiby . Wgle Al o A0 AE o Adail) B e ¢ 8l ) Aduesil)
g il (Al 4l ad) degSad) Jabll) (33 paudl AS 3l (o Lpan ) Allaal) Jadil) jlacd)
Jdo— aallal) (3) oa) Al 3 B AS i) aa dBlaial) (glaiyg . Gomd) plodagl (usal
A8 o g eDigiay) (ghlia Cilida b qullal) cilad iy Jlaadl "Wl ) Jagdl) el o
. Slaial)

scilblaad) o Adlay) cilasdd) o clasdd ) gal
ity . daddl dile g ¢ il il Sservice Fees ciladdl) gal Jadi
A Blaial) Lgads of LSS Al g 31 e ALIAY il g Catleal) A8ls Adadil) Ciyleal)
Gun g ¢ GSAN e JAa) Ayl s UL ¢ Lgalgl el ) Aphadll cillen) g Bl
o (e cllead) Glua o Ahadil) Al Juant fagy . C Galal) b clalay)
« Eligibility Date gt g (e adall il 5 sl gan g dgladl) 3 jdilsal
Ba—aly Ale il £l (5 gina (8 FUN) A dugale Bl ) (Gaady Cijry o1




84 A_8ls Adadll) cadl <l Jadiy . "bue 1090 A Lays Adaia "Lagy (DU
cliles g ¢ il 5ale) g ¢ gkl g ¢ anlll clles ABS dadi g Lali¥) g Adland
GG GBS ) Alaad) AN Gy b cilady . o AY) AbAN) g gL
- Jaddal) cldas g Alacd Y ciaal g

Gy g - BB F ) (e ey cillead) Glua o Loy Jaagd dasdd) aile U
Ao uunyg . ALY ZUN dpas b Jaapall dardl) (30 ) aile Gy Aardd) aile
Aoy Jalaal) Gy g . gl Jalra (b b)) dadil) aile G pay o ll dandl
)l e LaadS g Akl cl8dll) £ gana ) ALLY) DU 4483 dadl) £ gara
Al 48 jrall g oyl CRLST ABLal pa . ey g Al Algd ) el B juilual
o) Y ALY sl Ay ¢ clBE LY dpad ol cila3Y g 3 all AS il (e dadial
- e ALAAY Adadtl) Al Alaa (pe ey Jalaall b

cAgaal) Al A gatal ZUN) (e eulad) ZUNY 7 by ALSY) ZUN) uuay
iy . Lt %5 oS e Jiray Lailiia 5N gUN) (6 sy ouledd) NI g
N g L (gl ADE) Juad JI daadl) il e

Aeld 2 1.5 —1225 -1 1oad8  : desdd Jalaa
0.6 1.0 1.2 1.6 2 _¥sal deadl sile

R Jlaall ¢ (3) « R Jalaall oy (2) ¢ ALY Z UM qonuny (1) Japesilly
(3) X (1) = 4axdl) dile £ gana ¢ Jrapll daadd) dile 2aay

gL 5 g . Lllea) L) g UN) (e L) cSlaatial) Lo o) Aiadla ga
Gidy Ladie Aadls iny La ) Jaleay Jaa gl lo £asdl) ile Jany sblal i)
-l g Jaaty b Gl Ciagd) (Gafad B jalicaal)

cra Aal B Alalae ety of 183 ( Akl Citeil g Lasdd wile ) Lasdl ol e
A iaal) A alil ey . Al jad) Jakll gy ged AS5d (e Glaall o) ) oliSad Jadil
atc Aihaiall b A el AS N culy 13 W) Slaia) ) bl g S8 o LSAY) @y
VS b ) dind ¢ e (oY ¢ Unlh flal) st Lgie s

Ipaa &g gy Andy iy aned A g o sl Ciplblea  Jadih Auluectl) Cidleal) Ll
3 St ¥ b gl LBSa () il g ¢ B pdilpall ludl) pilil) say gl Juail cra
sdu g W) A Y iy . Alal Jia il g8 (sala 500 a Baslg slinuly
A A g Al clilly L gle GUN) Ay gl o st gy clads ol



Aihie g i (e ) obaal Y Jgeasl CiSS Lghay A clifad o) Juall aay J5Y)
il ABAy g AliaSs G Lgduiuat SBlatiall JUdy Ladi g ¢ cial) Gl 2y ( SBlasd
adiy ¢ Ainal) 48 all o G5 A <5 e g ¢ "Ly . Auladtl Gial )
¢ qalaall JLal it Ayl 4555 a3 La e ( Bloaial) ) yaliceal
¢ Ay Gieail) g ¢ Aagall o qulhe o el Aghaitl) cililea) cilabial oo 30
Laty. Abd g dld Lo 89 13 Y) clabial) Al 4GS Bl calg o ol
e BN il B3 J oY) gl B g AbaS il 13 B clada
i gl D) A ) gl A ey Bl (85 cBlgadtg g llis g
J—ii haghd g ¢ sBlaia) (e lgale GENI g WAAE o gl 8 A Al e aall
god ) o ) LT Slaia) o gk B QgiSa b e sl . Lgasa B
A8 BB Coun Sy AliaSil NS Gadda Lgile SN Sy g iall ASaY (Uil
ladl 3 yalal) 08 Lgr ciial )y oo Al 0l i Lgtiag . S3Y

£ shaal) a8l 5 (oa Adla Aasdl sal and A9 Laddd i ge g Akl CRALSI o)
- ) NI ) e 509% o 35 Lag Lol a8 il Blall douy s i
Ll v LaS d0eh Agliacsl) citleal) o, Al Calleall syal 3 Lgl ) Jansg
Jans Auluacil) ClBE (o Basual) b Alsally . UM Aad (0 109% oo 35N Lag
B ayg. 196 4 Blas ¢ 5l o) gl b LIBOR (ubal e g i silly
o Ugial Lpalaall cie) a¥ g aad Gy o dppulae cDlaw Slaial g Jidial
. RSl g BNy o1 S A peal) Sailudl 5l gY Liad g . dpallal) Jaill) delica
lgie Auadld g 4y aICh) ARl o2y . alicsall g (giaall g giiall adill oLl g liaS ps
Gllay 3ty Algs splisy cililua (aal cld gl g cdland) padiy. Ay all Aall
Ly i) (3l gh A yag Cilll) Ciiuat ¢ ApaliieV) algall oAbl ¢ Ada
Al ay ) ADU gl A BRI il Qe sig e Juan pie (e Sl
Al ) Jaddl) A )

i<l g Aasll jga) Jaks cilb gl Juad o) Al (oa Lags 45 DA Slaial) Juu g
il g8 833 jha ) Ao ABhald) b 48 el hadll) AS i (al jie) die g . dabasil
d=a =D okl ladyg . AU sladall dly ¢ W gl 6dl) g cile gdaall g ¢ Ciyllsil)
= Js—asl —8 GUEAY) die g . £ plagall alil laa el Cpad ) Lag JSEN)
O e b gl 5 A2 ) £ gl o il Cualy . aSatl) ) Jlad Ay s



S Al U Ja Adde i S5 gl skt Jgb o) Aadla g gl ey . ppSail
G O (B —ad) gL (g0 aSatl Aail s Lgalliata) Jlaniu) Jagesd Lgbn
C ey e Aagsal) ) ga¥ dgabud) Lilaal)

t Ay paall g Adaad) B Jiliag ] ga) AxSla

Qs ¢ Jidal) ¢ dBlaiad e g o ke cd A Jeal) e
O=Sly . ga ) Ao lgaday g A8 al) AS Al clSlian (e (A ¢ @)l 0o Ll
Lgle (aly Al Qo 230 diial o laiall (pa ¢ Jlad) Amgay ¢ Lgaladiin) aded 13
38 AN ) Jrda) g sBlaiad) (e Bjalical) claall o fasal) 13 ey . SBladl
iy alle dagall olgiil any L paual Sale) s L3 jiad by o3y (o sl Jgliall
Celld e e A8 el Al ae
cle ool ¢ )9 @l Z A Lda) Uaally clibua zid Jidall g Slaiall el g
laall Alsa Jpad agilsSalyy . dlld Jd (3 all flal) Jygad Jajd 099 gle
ol Soam LaS . (el Ll Lgtay s AT clee ) Lebigat Ay e e (3) all Aial)
Sty AiaV) cdlaadly 48 al) Gijlaal) sal cililua b o g gl Jglially
. B
Al il e %35 e N Ly @load) B Al o Jas A i Sladal) ady
A8 ahlly ¢ Jala o Ay pdal) i Y. dasdd) Ml ge oo ke sA g A piall
C dleess 48 gf Atads
O Al gl) g O sua) Alaal il gall £ 5 Cilida i Cppalilly Blatiall o g8y g LaS
il <) e (e Cmalill ) ga) Ciluaty L UG Lk quual 88 Al ) i) Cilss
C 33 B Ll 88 AEy Jia Jalad g Adaddl
Ot ) Jmgad (=0 AS Liial) (99 MBlatial) G agd (3 %25 (3 adl AS il e
(845 Laaie 9 . JaBd A4 gal) culS ) WY g oda Jy Alall) caladl o) ddadtl) caylisa)
¢ Apia¥) S LAY agud £ sana (o Lgagd) Ay ¢ Lghuan Jysad (8 ClS AN (saal
Jpanty Aagally aldl) ¢ lgin Lagd LgBlET) o elly ¢ Wiaal o) s dl) 48y g5
ALzl sailil) slstial) 48 il Jaadiy ¢ 590 4l "Blaa LIBOR & saildy cile ghaal)
Lgiean Jagaty cle) ) 1450 LgBUA) jatay Lesic 5 . Lgads oo @ ali A cliddy o
il ) sl pal ddy




s L g Aglaal) cile) aY)
Al il g ABS) Luadll) Bt A ) p clbaadl L) dagal
— e el Lay Aphadll) cilleal!
Cl8aty g Aladl g Allad ) g AdLasiuy) ¢« Adadll cadlaill gday ghel .1
pLEL Ll At Clidll) £ gana (0 196 A daladl Ciyjlaall g ¢ Aduasil)
cAlasil) e cilual Al g da Sl ALY a8 il e lilse
C—a A SN A8 ia alaa (pe dgglaall canally Lgii liag 481 Judad .2
A gl clbtal e Lgdaua
- Aalal) iy laall g gAYy N sall el g @l Sdal Sel o) 38
- Jadaal) el JISE) asan g o jgladl) ada A8 g1t 4,08 )
ol gESl B patenal) dma pall e clilead) o 5 jlasd
e ghaall e Aag) i) Aliasil) clBill) g Adadll) iKY L dauis
el Jglaag
il (sl ) adige s il dle Jalaag Ahill) ALY Gloua L7
. Adaiil)
Ot Aliad) L) (g gan g 4y jlalin) cillesll ol g Al Qa3 .8
Ao laia¥) Lay g bl Lgd Lay dla) cilida

= N7 T Y

b oh lbual! dpa ) cliggall g

¢dan o o 081 AR g ale (S il clles ¢ Jadi Al g J s cidlss 1
o Juad cillaaag Flow lines (38aill baghi acy Lo Lgiag g Uil cdlgad
¢ fmidal) cldana g Alial) il A0 ¢ ualaaall il g Jadil (85 g ¢
delial 8l g aanl sl edlgad

= el g ) quila ) lael) Juadilly Jadd Al g 3 gall cilss 2
. Aagall g Baa gl A8l b

lajiwa g ol gl Jtia ddg mall W jualis s 4y gae Lladdl) il 3
- A A Gl g dpandd) g dlad) LN

10



¢ Cpo=ATl ¢ gl ¢ LAy @ AN a4 gae bl el o) 2 Y
e AliaS il g Al B Bl ) g Ll g ... Basleadl cileadl) g ¢ Ja
ARV

Cililua mig . 4S jidall Aall B 4de 380 aadaa aUST G gay il dlaaiy
- le ilayy (3B dpa gand) A3 el Wi (g AdalS Apalid

) e ) aaad Alald A piag Llad G A8 ) Jadil) AS ud a9
A8l g i o Adla) cilleil) o Aali 5 das el Cpa &Y SBad) ua gay "Lad g
- haddl) Jhig o ady gl clles (o

Alualis Al Adadtl) cllaad) Glua o Jaad daadl) 2 g0 ) dagal) LAL) (e
A andl A ge Laly bdleal A0y e uund AgdliaSil g Adadll) Gl S0 g "W
C Ay el e LaS B f ) (e

b} uila ) Lgilile) (i it llly aBE) Gale) G gay Aphadll) CAMSEY aas
cle ghaall Jua—ud —ay 81 (b g ¢ Apalaall (2l 2 48 BN
it i al) e alaDU iy JAa g . rdl) adal) cidg ¢ Agladl) 4paadl
o ol s8I (i glall oA g ula) (il Ao Adadil <y )

Sl aa 38 : Lgha g A ) cililaad) agh ¢ galal) B shal) dipa iy
gloaiy . Adligal) Gl )il Jd s Cpbmal) S8 g Cplaal) Gl gal) Cp
g o) clfijall o il ¥ 3 Juali ) (gplalaldl ) S8 Gl
Jiill g 4 glhaall 3 gall g il A5 Cpalalall (g AY) Ciy luaal) ABS (G Jmand
¢ claaall g Al Bl <5 Jia gAY @l gSal) abal) disa @ S3g ¢ ADgwd g
Glat Al ¢ Leda salivall Jlal) Mg ¢ clagagall Lluay signasslly Jail g
c BaBlaiall AS Al 7 A e 8 gl adlialg ¢ o gl B g ¢l jldaud) S
S, al) g Jadal) e B_aliceal) DLl g clanal) "Ly g . ciaeall jlaiiudg
g e "Ua Sl ) pee Ll g ARSI W g (5 a9 ¢ BaBlatal)
clard g clud jal) Jia Specific Services awaldll claddll b aa g "L g

At )y AL dald 588 . A58 daal) < A Liall g i gasa oS
c G gadl g daadl

11



=2 A ) A Al Al cild pdsh A il Hal ae Adlal) clBblal) (uSali o) AN
Remuneration Fees 4aail aise cle gdaa jedity wgsd o) g ROC  ddhaial)
D Omly (b ciaath dadl) CalE L L JRall Ml i

Al D) g g gl Lgthaty a0 4 laiiua) clBA ABIS L g Atland
) b gh gl La g CLASEANY) il elI3S g Baslusal) g deasi yl) 45,050
miie i e gUN) cilles Wkl 3 by Apliiy ¢ "Liay) Adland ) alaal)
Jaall el CiEg) B jeling Ul cilua b g 0dgh daild Al b ja g
Al A Aliasil) cl8a 5 . pluddl g 7L Y lua o) INcOme Statement
e acd gy ROC 4alaial 3 bkl 4S50 (3 B Wgapan ol (19 EY) o
Aga gard) il Jaall b jgliip Ladil 5 ) g8 dagli 5 A clS b Al e (s JAy
B A e AShaial A8, Syl Al daud Ala o2 Ay . clsHdl dn
sl a puSai g« ROC  Albaiall 48 il Jaddl) il ) o e lalind die Adiagsl)
CAhaia) b ladil AS g Baniienall 48 jal) Syl Adlal) cld pdsl) 8 e ol
Didl) A8yl dsa pandl A Saall B Adaasil) g Aland ) Adaill) B Jad Ledic
W s Aliay clS ) dna jind Lag Bl ¢y gt g8 Lgdls g Jalat 480 )
- oag Al

fadi g A8 il ( Jgmid¥) ) Clagn pal) cuila B gl cuigSi AN Jpad) Wl
A AN Sayg . Jo—a) £ i) Cilidal Lgale Ui jlaiall el uny BB
bl g g dbuali 48 Sadinall AN qud ¢ 3 3al) an gall elaal) aldailly

p 2Bl ddpa B Adlal) 5 1Y) Loy gia

Leliua —tlia e g Aol ol el clleall o gall a5 i 1
Aan) o ol 400 B Tasad) 13 slais) o)y . Ale daaw (593 (g
gl Alsay A gall Lo 5 Aiadlay (§omall Jlasly Wi ey (gl e
dslial) b

Ol g Bl Jualy ARISY ciliga Gy (Al Sy i) GRS Juad S~ 2
- aall 0oA) Gl bl diaal) Gl a8 g AY) (el 5¢d)

12



diagsa A8 o clga o 48 jal) AS il AS glaa gty Clira addind Cigur 3
il g afi O g cDIALAY 238 g . CDEN) S (e N gay lana L g ¢
Onalill ) jal g il glal) (pa SY Alend) oda cullaiiy . Agdadll caay )
e GsSE Vg ARSI eMAaal s38 s SBladl) dipa cual My . g8ai
- Bl (B Ll g
bo—dibial) e CaSE) Jraadl ((Aas "luwad ) C Galal) (4.2 5okl i 4
clad i 5aa (e AdLALY ALudY) paman (ubad Ao £ 568 ol ¢ aludY) o
Gady ¢ BN (a9 - B pdilsal) CiNSIY pa qualiilly o) ¢ AS idial) cDlgad
Gl @y o Aua ) il clibua dae) ¢ i @A) ¢ alaal) AUALY
J—ia 8 Ao jil) ALY g aludy) il ghiae Jas) (e AN sl g . ulaal

. JAde J) 4RI jualis Jilha 85 AN s cMALaD ¢) ) sda g algall
A8 ad) A, ) latal) adhy el gl ey Lagy 45 o M E Y Baa B 5
dbaasill ea¥ly ciladdd) jeal A9 Ja Ol ALY cABiily Chis dBhia)

Pl JRE MG o) ey RASY ¢ Badall g dhad) N ga (e agdug

Lloasil) g Adadll) claddl) CiISS Aaud

Gathaall A ual) | cliatual) | A gaall Satuall | A Ehatal) | 13 a ASGatal) | 4 8Eatal CARaY Jualds
cage By 4a8) gial) i Aas) i) Juadll | Ll s
Ce uFE ) Al el Al J—adl
G—a 50% )

(<

RF dasil) i) go

PC dhadtl it

25 g saxa

SF FONEN]

el claa 3
Sup.F

cull < e ) g8l
s Ll clesdl)
B3 dal)

LIBOR+ 1%

lae basil) clasdl)
[ PANENIEE

caladst) & e

bt 1 Al dedl
)

13




ddilae Bl Y e cilpaly dluaCil) cilasdl) (RIS g Adadll) BAL W g oy g
. SBlatial) g 481 ol Jadil) g guds AS ydig Jadil) AS pd oy ABLE (385 Lgtanit

Ay 3 . 2 Blail) 7 dgad Gadla (B Ala ¢ "Lllag "Llad ¢« daudl g 4dig alalig
claaal g Ahadll) Ci<il) a8) 1 ia (ha AT Gadesall dlually Jadil (e ciliaS SBlaial)
dlanl) 0dn puadiy B ) Jadil (g gead A8 (e "bpany Olrall really ¢ Al
o A il Al o A8 el hadil A4Sy ABaliasy Jag (giadl) cie) o) (e Aludud
Ldle G dlaia)l plbal 4gadiall ciluaSl 0 ghy ¢ Lgde adall dBaiuall g ds ghaal
ot ¥ ALz clpaS o) 5 Slaial) b o A8 jal) badil A8y (380 65 By . peall
ey pda ) ABal i) 8 dag) ) i) (e awaddy adall Adatual il gy
hiil) A4Sy A8 ga die Blaiall adiicy Xy . LC saie) Al Jilka B o) ds ghal)
e ALl gl Adliatone JilBa & gl pd 8 ) il cad Jaali 48) )

: LAWY 38 by g
48 jidal) 3100 A8LEY coma cililealt 48 jidial) Adall CiAN) Sy
A all A sl ol 8 09y . Joint Operating Agreement (JOA )
saa) e 13 Jdg . "an) g "Mias ¢ G AY) BN slas) e ISy ¢ A8 _al)
. (LC) Leading Contractor il sblaiall s,
i diall A gamy . adE LaS LgAlS 1 gan) ga g Bablatall dgad) Jiay Mg (LC)
C—a g3l dlll ga g« POD 4hadil) cililanl) and "Liay 5 cillaall 48 fidial) 4ial)) o
adaiil) Sale) day Al Jgae Lag ¢ pdgall b clibaadly "Lila o gy 3 A8 ad) AS A
ALy edlugaal g o) oSl g
A g Joliall (A8 jidia 50 @lii 5 LC 5 POD ¢ daw s il 1 (el
LC (il aBlaiall oy dlld amyg ¢ JOA L "aliiad ,S1 A4 48 o) adil
Ay AT Aal) cllual o ALl g Bl dady Jidiadl s POD o Gl i)
B0 —giiay AN B Lalgd Gl Baa o 4S8 U8 5 A clbua 3525 (e
J il 303 Jagailll i o Lgday Lah Syl 5 (345 By . AR W i
A tial) cllenl) aud ¢y sSamg (38 5 (356 5 il ) laga Jagaadly - bl g
. Balaial) clgad g Alhaial & 48 ol il A8 yd e Dliuly ') jaaia

14



Al ghmmsal) B4 (gl Jaall 48 puall Aui) 2N algall A lial) clilead) anid o)
C9l—a B I g A gill g I 3 Jd g g Ay Contractor slaial) e
hdadl) A i b Alia)) cllaad) acd sblaial solugy . < ) Al g A1 gand) g Jagadsl
2 O —diall g GarilSil) g A g dadiial) Lin ol GISEY AY fagn MASy L Jand) el g
cdllaad) Hlaa

by il g il 5 Lwigl) i) oY) adali B adl) Do) o Jeay "L g
ey 2By Algal) julaal) Juadl (ghy o (U baj gy ¢ plaN) g quallly
Alial) cllan) and Aeadd 4 jliiud A gana o) ASpd el Cidigl o slaial)
¢ Aol g Adlal) ¢ p3dl auan A Aualil) L) el ¢ amdll ¢ slatal) adiyg
=) B g Lglelaial audalip Lgibaid)  AS fidiall 5 JY) Aiad aa ABMall addali
. 3EY daylia g cilelaiay) paalaag (i

dad—a ¢ Llial) cililend) andl Ay ) Lndy) ) jaa g 4l alad) juaal) s o)
gy . ROC d_iaall 48l all hadll) 4S i d8alas g IMC 4 jidall 53 4dal
A )iy LC (galll) sblatall (p qubladlly piien 5aad Agiliy alall el dpand 5 523
. 4Bl Jadlly

0ad (3 8590 Jidl el b Lay daud g cladlua dilaiall 8 48 jal) Jadil) 48, ¢
o3 (pa £ LEIN Jadil) 5 ) 59 (e Jaally . Adiad) clilead) acd (PIA (e gl 5 pilia Jand
- Ahail) doliall b5 ) ghata dyilag ol jab (3 jal) Glliay S aa bl ) dua il
Algll Lgusd) gay V) daiady g Apalaall dakii) g Ldlall 3 )Y Jualdi aan o LS
- A8 il 3 ) Aad G o cila el L) Juad o any A8 ad) Jadil) A8 yd
S ¢ Al A tgliall Y g3 ¢y gla 20 3gaay lial) cillanl) ad Cliadla ¢ sSiu
Ja g piid AaSlal) cilaglail) g Aaa) g cpl 8 3By Ao ALl Bluad) aa ¢ Addal
Lty N0 osle 20 (e JASI Lghadla S jidiall 4 o) ddalll g . Jgliill g o) )
ddhial) b 48l hadill) 4S pd Aadla e dld e 35l . Y3 Ol 100
Laaiiall 48) ol cils il Jaalil "ol Jadil) 3 59 fas of (aidall gy . ROC
Gl ) Gl et Sllhg L A gl e glaal LS

15



: daddl) Wil ge Ja Aubilad cilBiadle

e Balatiall cils il slila gl 028 & Remuneration Fees deadd xi g Jiad

D Ball dia 3l Aadl Ajliay 4b .

-

[

ald g8 Ja o ALY Ldadtl) B J gl

il A8l g 4 ) A8 aal) e Ghangrt A L g . il o) S8 J) s Al LK
- JBa e Gl ulad) dasdd) aile AN Joaad) Gamg . S i) Lgudla g
daadl) ag8e clily

a—b) BBlasl) Jia Dt ) s il | adle | ZUN) g giaa | G—thia | zUN) G | SLBlKa | S aal
gl Ladl) | Ay | gl ) | Rl | B au
a9 e gl e gid)
a:: “
By
Us$/B Bbl/day bbl/day | Bbl/day M$
Rumaila BP 2 1,066,000 2,850,000 500 300
Parochial
Eni 2 182,775 1,200,000 100 200
Zubair Occidental
KOGAS
AN :
West Qurna Exxon Mobil 1.90 244,000 2,325,000 100 250
( Phasel) Shell
West Qurna Lukaoil 1.15 120,000 | 1,800,000 150 250
Phase 1 -
( asel) Statoil
Majnoon Shell 1.39 175,000 | 1,800,000 150 300
PETRONAS
Halfaya PetroChina 1.40 70,000 535,000 150 200
PETRONAS
TOTAL
g
i Garraf PETRONAS 1.49 35,000 230,000 100 150
JAPEX
Gazprom 5.50 15,000 170,000 100 100
B
adra KOGAS
PETRONAS
TPAO
Qaiyarah Sonangol 5.00 30,000 120,000 100 150
Najmah Sonangol 6.00 20,000 110,000 100 100

o) daadl) ailad 095 gal Jamgiall g . Aaddiall o) Adgbal) ciliaall Cpacda L) gaug
Cra Bl Baalg ¢ ¥ 93 3.6 Al &l b ually . (("Liw ggiladg M) N2 1.8

16




L i)y - AaS) jiall Bl £ gana (e J8) AaS) jiall il ¥ (S5 Ladis ¢ (e
S8 g i ) a9 ) 2 ¥ ey Ladis (il dgilaiy ¥ ga ) 1.08 4 (addly
Jsaall N 93 2.7 dda clS ) duan 585 pua) s2a By . daS) el clBEL) (e
e 81 dde S yal das 583 AN ddjha Ay Jrapll ¥ 98 1.76 Ayl anyg
. "l 53 Ay pual) any g

Jaltn oy Jmalra i gz g JA) Jpind Ay audady A saa ) Gy Ladis
Ladic g . dgle SBlaial) zUN) Y =8l zUN) 4uud g4 g INcentive Factor jadadl
cBALAY Bl by B il Y il Agle gL ZUN) G0 Ja il dagSall [ a
U g—ma Sl 08 Y AN SR clle o hdll) iy el o 50l sk quay O
c gl Jaal (gt dandl ale Jandl Jalaall 038 aladiul @) ais oSy ¢ gis
Platue Production Target —a®¥l zUdl cs ciai W Jgiil gl 58 sie g
dman g ((Oso0a) Bagialy ) Jrall N g2 2.16 ) dasil) Jalra adiy a8 o)) aic
=2 ¢ Jrapull Laddl) sl ge Ay, ¥ g3 1.05 Ayl myg ¥ 93 1.62 Ade cils il
elaial B daglal) JBE ) Gagdall e oSl . Agdall claall Gada ¢ J)gal) S
£ 9—ana Al 5 Y S Abiaad (5 el o lafiu) ali ) 3d5 pUE) bdll) e qullal) o
Aia 3l Baally Ll Salely Jiaky sl ) Juadl g . <l ) ) L Adadll) cagdisay
. i sis platue el gz sae Al Ul g 3 ghell

2020 ale gie Z UM 0980 "L s 590 Apady "Lilla Al Aplidy) dBUal) ddiin
lgle blaiall Jgiad) B Baand) A8Ual Ciliad Lesic . "Lagy Jrap il 1513 a5aay
11160 A= 2020 ales ) zUN £ gana 0% "Lags Jran <ill 9647 Ay
Gl BlUs Gl o) adgial) (g - "ags dra sale 11.2 (M ga o "agy Jra e il
Lagy e sl 44 524 51 (N gay 5 Aasdl) agie BT DA e Al
bl B ) 59 by cpe Sy be s gl e 2014 52013 52012 < gt
Ale 65 o sk 2014 ale dlgs i Lardd) 2 e Adadll) il aE5 Y
4 lalind AAIS ¢ L) ABUal) (e "Luagy ¢ Jpaull ¥ g0 VT 10 sl e . ¥
OsSim G (B L giiall (rapall i W50 5 Jglati ¥ daxd 2 ge g il AIST
N9 e 227 5 Jaapull M50 100 Jmew ¥ 59 Jlile 284 5l 31 das) sial) i) )
Aajl clid gl of . Jraull N2 70 srew Mg Jble 1999 Jrasall ¥ 53 80
il Jdla e garay (i daadd) 3l go 9 Wl Y el Jaaill g Agdadil) cilaait

17



58 Jsa¥) J€ g IRR a1y e Jiag I pme aad oy NPV 4a)
") e "Nt iy La ¢ 2014 ale Aas) jial il Cinda e S AaS) jial) < )
2017 ale day Lol Aghads CilBdi g 908 Safiacall (pa g B

;A &Lh:\.d\‘_,aus

t=n t=n t=n
RFt RPC; PC;
NPV= Z @ "X @y T X @
t=0 t=0
Irr =rk

rk=r by which NPV =0

NPV

I r
rk=IRR
B yiwall Apladty cl@dl) RPC; ¢ tM\gAM\ <ladll) PC; ¢ dua
Jaae gV Al i rk ¢ tw\gﬁz\adﬁ\ﬁ\gﬁ RF; ¢ t&.u.d\‘;

AN ailad) Jara sag Ll JSEY LB LaS ) i LAY Aadl) ila
IRR

18



=S Al Al Bla 0 el deadd) ail go culS LalS ¢y 138a
G Gy el Jualdl s LalS ¢ Ly . o ANl adlall Jalaay
il e Gpra ana e Al g S HAY i) ge Al 5 pall ol )

iy cldaliay) g eallal) callal)

=) J—ay larie 2007 ale 43l (\S L 2010 ale bl o allall cathal) slaicd
Gole 87.8 (N 2011 ale adiiy ¢ adsial) (e "Ly Jsae G5ila 86.4 g 4lg,d
e O9—la 34 Jalay La pallad) culhal) s (2 OPEC algd il - "biagy Jaan
2010 ale 4.8 s « 2011 ale Jaap el 35.1 iy o) adsiag « 2010 als "Ly
G9—sla 29.2 S OPEC (s aldl) bl o o) . Jaewa amh & 2011 ole 5.3

2011 ale "bags Jpa s sle 29.8 Juay ¢,y 2010 ale ey Jaa

Bl o allall Galh
e Jran Gl

¢ a5 a3 2030 ale | 2010 (s sima o 33l 2020 als s b
2010

24 110 13 99 Jilital) elyg) g b

% dggiud) gaill e

47 133 24 110 1,9%

39 125 21 107 1,6%

23 109 13 99 1.0%

pda oLy a8 Jdog. 2010 ale 39.4% @ﬂ\&w&uﬁgﬁ&m&&l&
Doliy b LaS lgalu) B 4 sllaal) 3oL 3 ¢y sSia ¢ "Sa < 5090 I gelii ) g duaal

"La s Jra s Osle OPEC gl (e 4y sllaall 5430

500 ) Wil sie

2020 ale s OPEC glidl A 4y gthaall 33430

allal) atlal B 5ab 30

6,5 51 13
10,5 8,3 21
12 9,5 24

19




1333.1 Aty jul) Jadi ) &S 3 5y cacn 2009 ale Aylgs Aghadll cilaliay) Hals
3 s Qsale il 1028.8 e ¢ "L daa g Gl 1.3 o ¢ Jaan Gl
ZUN) e OPEC daa caly g B allal clidilia) 0 77.2%0 daudy ) OPEC
sla) ¢ G o Aaliial) oda o gL a3 A b aga g s ¢ 39.4%0 (allad)
. bbbl g g UM G a0 qualii) gad

315 allal) B (g siuadl LN ks 2010 ale el N A Juay L o "Lald
Siwa e A 42 Jilay e g ¢ clblalia) (e 2.4% JSdug "bgie Jap Jble
) UM Al (ldi Gl Jalaal) Jaal) il sl die oSl . el D)
- abbliaY) e 2.2%

A A8 g ¢ (LS ot ¢ B (e Jaa g Jhle 143 oY) (3l clblda) s
il U (8 Ll o clbliaY) sliyg 2020 ale pady) ZUN ) Jsmasl
O Bamy Gl (A5 2.8%0 clblia¥) ) sy ey Jaa s Jle 4 s S
Sl 500 Jady 3 plsall A il N cldalial) A o) Y L allal) Ja gial)
il Aisan Al @ clydy) quua g allal) o giall (o Aol A 9 28.6% Ja
O il o) sy . @)l B A8y a9 Secondary Recovery 4y sl z) Asuy)
Ossle 1.5 AT Jadill 204l aladiay) § ohy sic 9 2020 ale dewd (y5ale 40.6 (3
c A "l Gl (g glall 1389 . "Lyghas 38N Jaa 3 135 (oin 1368 "La gy Jia

¢ Jmmag 22.6 Ay e Baaiall cl¥ gl B 3 A DI g il Jaugiall Juag
O Loy . Adead) (B 2 Al Jaa 12 Liilal) (A9 "L gien 28U (e 33.7 dgagrad) A
LS B el 3 sall 13gd D) L) Jal (e g LN (B Gy S Aads A g 3l )
A i) G "La gy e sle ey Aphliia) ABUa (a0 il Ladie g
8.6 (15Si—m pduaill FUial) Jadil) (o | daas "Lrags Jua g (sale 2.5 Abaliay) d8UaY
6.6 ey bl ol o gl el glad ad o "has dran Gsela
gl e 1Y B S Bal) Ay - & paball ) (s el 08 "Liagy Jpa s Csle
1agi s A A (- Ly pali Las badll o dgal) callal) B dad glal) a3l
Bzl ¢ allal) UM £ gara (e OPEC daa gl ) 4l o VAl g st
oaiil) L8 . cldaliaY) g zUN) O el gad slady) 5 g (e adll La o
A 55 A Baadle e ¢ A B BALGY co gy ¢ Jladd) jay Jadll cildaliaY) g LY
s A Y Baatal) il gl g ldgud) A A cldalial) ) z LN qud

20



ATy "Mia ¢ Alg a5 Al ALE Jaghil) gad Gulaadl b el aal ) Aliadle
T8 (e Jeapll Y 53 90000 slas B L LLSuN) CadlSal ol ja) (s shsal) ooy
RN el e GRS "L ) GRS S ) kil e ¢ dualiY)
o A8 gia i 3ol gad Gomd) aty By . ) sa¥) gy A ad B (kg
Gl <l 545 Al (e o gl ) ) 4l 5 0 iy graall Bl Lol
B8 B L5 AY1 ) il L Y Giglial L g . eS8 e gl
Gl e € e . slogSh alg 8 Jlad g Jadi) o sle¥) (e 43l
N e Y 5 LAY Al Jaal s cpueall s 23l 3 el (B Sl el

. GHRAN) b S g g

Sy Lgw Aagpal) 51 5 i) cibileadl ABS o ) 5 sy el D gracdd
Al ) ) i g da g Juad) Ao abaal) Sl cijuail) g o el o s g Ladil
Sl aglen e Bl ) o3 cilllatal B el culal ALyl saa e AL AN i g g
e el § g o AR . clBlall e Skl 13 Y Jes dalily oy
oYl ) 5 ¢ Al cilgleall sl g Agalal) ualind) 4S5 L (3 gud
g3l iy S pdd) LSl (pe SN (3l ey La . Anliall g dhlal g (i sl
B G gy A TRy ddalladd Chan s el B cabad AN DRI AL gl
Wbted kS 3 giall ciang) g beaStl clasil Gy Ao BED Jaaty . AdaY
ASui sl S AN e AN (§ad Sl « Lias . A8l oda Ll Ll
big s olaal plASIa) g paeat) Blia ) Alial) Jysadll S cpe dail) Ji qunl
c 33 iU ALLEY Jaddl) ST o ggda 7 WA M) JSy . AaDle A Jygal

I b it AN G L Lglsad o GUYI (e A el a il
pe Aad Jas aads by il 3 ) Tl byl el aiia) (s by bl
- LAY A8 s Aigal ASLaY) e Blia) clled

21



Development and Production service Contract , Ministry of Oil Iraq .
Foreign commercial Activity in Irag , Dunia Frontier consultants ,
2010. www.dfcinternational.com
EIA, U.S. Energy Information Administration , 6/4/2011 .
White Rose DA "', original Hydrocarpon in Place , in ( Development
plan) vol . 2 January 2001 ,pp 164- 187 .
Extraction of Petroleum , wikipedia , the free ency clopedia ,
4/11/2011 :
Oil in place, ibid , 4/11/2011 petroleum , ibid 4/7/2011 .
OPEC Monthly Oil Market Reboot March , 2011.
OPEC Bulletin 1-2 / 2011.
Hauptman , Daniel , Strategic Investment Decisions in crude Oil
Production Capacity and the Impact on Future Supply Bottleneck ,
Vienna , October 2010 .
BP, Statistical Review of world Energy, 2010 , April, 2011 , BP
website .
The International Magazine of the BP Group ; Issue three 2009
Issue 1 2011.

22


http://www.dfcinternational.com/

